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Insaat Santiyesinden,
Hattat Holding'e...

| 1958.., Seydisehir'de 26 yaginda bir genc mimar, bir insaat sirketinde santiye sefi. sym sehirde
Yb!'r patror, o da bir karayalu insaat sirketinin patranu, Patren, santiye sefi mimardan dzha gent.

Her ikisi de yeni evli. Seydisehir a siralar yaklagik 3500 riifuslu lera bir Anadolu kasabasi. kacer
bu genc mimarla genc patrony ¢aresiz bir araya getirdi. Uzur kg gecelerinde birlikze hayal.er kurdu-
lar, Sonunda Seydisehi-'dei taahhiit isleri bitt. Ayrilcilar. Ama kader cnlan cak kisa bir siire sonra
Istznbul'da tekrar oir arava getirdi.

Gerc patron Mehmet Hattat, beni Cerkezkoy'e davet ethi. Sene 1973, o swra ar Cerkeziby yakagk
3000 nifusly, daha énce birlikte oulurdugumuz Seydisehir'den caha az gelismis bir ver. Ama gidis geligi
& saat de siirse Istanbul’a yakin. S'mdiks gib atoyol almadi gibi Kinzh"ya kadar tek gic's gelisli oir E-5,
sonrast 30 km bol engebeli, cusurarla dolu oir sese. Iste Menmet Hattat bana burada bir tarla adsterdi
"hak Halil key biz buraya nicrolik dzerine bir fabrika kunmak istiyoruz, bizimie calisir rmsin?* dads.
gradan 33 yil gecti. ste ¢ alin bu alin Sirlikteyiz. Tas Gstire tas koymaya caligivoruz. Omriimiiz cldukca
da kaymzva devam edecegiz.

0 tarlaya énce $'mdi sendika tems lciliginin bulundugu binay yaphik. Hem misafirhana, hem santiye
Linas1, ker sey. Avlarca o bina hem yemek, hem geceleme, hem ofis her tirll Thiiyacimz: karsilaca.
Ceceli ,gindizli ¢alistik, Fabrika binasin bitirdik. Arok makinalar geireye basladi, Konusuizn dilde
dedisiklizler cluyordu. Uretilmes’ planianan ilk Urin olan hidrolik compa.ar icin ingiliz mihendis.er de
gelmisti. Pollard, Excel-o. Test Rig, vb makine isimleri: torna. freze, 151l islem, sementasyon, azdirma,
raspa, taslama, gibi operasycn isimleri daha cok konusulmayz baglanmiz, Artik olayin oenim intisas
saharmin disina cikmaya baslachiim fa- ediyordum we mesle§imin gere€i igin fzin istedir. Ama geng
patron Mehmet Hattat'in ticari islerde yardime olmak uzere devam etmemde 1srarll clmas iske 2eni
bu giin'ere getirdi,

fince Hema Hidrolik o:arak hidrolik pormpa ve traktor hidrolik kaldinclan dretimi, daha sonra ticari
arac kompenenti clarak direksiyan dretimi, krans mili, disii, derken otomoniller icin fren we direksiyon
yatinrmi ile vabanc ortakin Hema TR sirketimnizin dogusu. Tekrar eder ekonomik krizler, sonra ok Mzl
dretimler. Yillar yillarn «ovaladr. ..

Bu zraca ana sifketimizin ismini, dinyaya daha genis agican bakmak
icin Herma Endiistri olarak degistiriyeruz. Yabinmlar durmuyor, Tras-
thr diveruz. Eski askimz Ford traktdr bu kez dedisik sekilce artaya
cikiyor. J. Deere “le sonucsuz bir fli-tien sonra Universal ve Valtra
trastirlerini vapraya basliyoruz. Ama durmak yok. Bicercgver, ticari
arzcin kendisi, belki otormcail, neden olmasin? Biitir duniardan son-
ra artik bir dkimbane sart oldu dedil m? Haydi onu da kuralim.

Sanayinin bagka kallar, Gzellikle de macden sekifri zater eski sev-
darmzdi. Az maden cikarma makine ve ekipmam yapmarmstik gec-
misze. Boyleca girdik komilr isine. Yamna da gan skledik, Zonguldak,
Amasra veni calisma mebkanlarmz cldu.

Bivlece Cerkezkiy'de bir tarada bir avug insaat iscisi ile
basladdrmuz yazinm hamlemiz 2500°den fazla cahsam alan
hir holdinge cinusivor. Hedef 3 wil scrra 11.000 cabizan.
Durmak yok. Daha ilesi; yeni yatm, yeni pazarlar, yen!
misteriler, Amerika, fvripe, Asya, Afrika,... dinya, biz
gelivoruz, Turkive gel'sivor, Bz de Dirlikte...

Yonetim Kuralu Baskan Yardimcis
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rezi — Kandilli — Alscaaie kamiir isletme ve cenginlegtiome tesislennin aaly tdren 2 Hasiman Cuama
Eg’jnii Baghalea ngrmyz S, Recep Tayip Evdogan ve Llagoema Bakan Bingli Yildiom' i da serafrerme-

sigle sermeldesa. Yore helkinm vojun 114 e adeta beyvram havass esen theenin serunda 5o hehmet
[ Barcat omazlars ahcds

Torende saracs Egemen debic konserazed,

2 milyar dolar varirm vapaeak 11.000 kigive as imbam saglavacagin belieren Flatear Holding Yonetim Karulu
Baglcant Sn. Mehmet Hatrat vapmis elduiu konosmada *Parasal degeri 2 milyar dolan agan séz komisu proje-
lerimizin, degrodan 11.000, delavlielarak 45,000 kiziye isrihdam varatacagsing ditsiinmekteyiz. Yine sor konusn
projelerimizden 1lda 1,3 milyar delar cize ve § milyar dolar katma degrec beliemekreyiz.

1848 yihnde Karaceniz Ervepli'nin Kdzeafz raevkainde, bahrive eri TTzun Mebmet tarafindan ledmice balondule-
tan sera, Zongddak Kamiir Haveasinda ik kémiir tirerinize Kandill Bélgesade bashnmas e Uretine acibn
vapilacak bu oczlees, gerekli yatimmbann yapilamamas: neczni ile 2001 yilnda arzam @alivedes curdosulmusmur,
Hitkoimetimie tarafindan 3213 sapl: Maden Kanunda degisiklixles Sogtren 3177 sayil kannaon 3 Haziao
B4 sacihinde witriirhize prmesiyle, hu gihi atliglesmelecn dzel tesebhiisee iglaGimesine imlén saglanogoe®
decli,

Cesicli nedenlezle kapatilan ve cabsan arn isind kaybetsi bo tesisler tebirar pasaraa déndinildagand belicten
tzartas Helding Yoweting Kurin Bagkan: 8o, Wehmer Hattat * Bugiin dllemiz igin cok anemli Bir gint paga-
maktwpz, [slerini keyoetrois insenlanm yeniden islerine kavesovor Usnan adeda;lanoma bana verdisi bilziler
gafznda halen 300 lezive olagan istibdamimimin gelecek vl soruna ‘eadar bin lEsiye nlagacaziw agikdamaletan




vk seving duyarcmm. D'ge vandza zari alilerinin de caper b bildig gibi kimdic dahil eaedi whalat icin
hier gl o mitlvarlases dolar coviz Gdenmeicedn. Grubamus burads ar“r-;e-.ler sifiler yatizmlarsyla birlists tam
kapasiteye ulagugmda willik 200 milyon con olan tag ki ithalatinzin W 25"l vesli kayrnaklardan ek bagioa
karsihyor durnms gelecckoin

e Karadeniz kimits aslermee thalelerin? ahisker: inaleve phoug elas komiir kaynakh metan gazina da fzel-
lestirilmesini almadan peremesdik, Burla: birkirini tamm]avm tinizelerdin Is; kazas: yonunden metan gazin
kontrol slng aldidne yederde kimir ve metan gam dretimine egridiimin olirax beglascage,

Hatrat Hulding bu kenuda da kead: e dinamigine givenersk by proje i¢'n Goembi yatiomlacion Saglatrug e

ou kapsamda ihalelen ar almaz Adman, ingliz ve Cin Armalan 2 Snem’s proje desrei znlagmalao yaprogtr

Pro‘elerimizir vt bowite ybana madencilik kurnlusanm sapcmaktachs

Hatta: Holdiag, bélseyi enerji Gssii yapabilerek ve yeralunds Sulnnan 6000 — BIOO kelori d-:gt'e sahip vakdesk

SN milyon ton taskomiizing, insaclanr refabina sunaczk gos iddish pro‘elese sanipor Bunlar gevre costo 1051

ﬂeu.abuh like eletrie sanevalleri, kok fabrikas:, kok fab-kasindan elde edilecel naftaling benzol, katran, terebeo-

fim, parating zift, metengez ve orpanix lclmvasnlte ‘sler il atcle degerlen dirme tesislesi bagta olmals fizere rili
ofach birgok entegre faanikalardin olugmaktadir, Parasal degesi 2 milvar dolan sgan stz konesu proz LerimizEin,

dogrudar, 11,000 dolads olarak ise 45.000 kistye istihaar ve'as yararzcafin diginmekesyiz.

Yine sz konas projeletimizden yiida 1.5 mibvar dolan sshin sirewe yaklagile 3 milvar dolir karma defer pekle-

rnekreyiz,

Baghelean Sayir Recep Twen Erdozan konugmasinda 2 milyar dolarhk bu dev projenin il avagiu agmaktan hii-
viik muthiluk dupdugan selirtesele® Ozel seltie bize ve Titdye' ve glivenivor, Biz de zel setoriimizi dnind
spacaine ve acmayy devars edecegie” dedi -

Tolga Tonguc

Hatra Heldinz 4 5.
Halklz Tligiiles Depacoman
Wi
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Hema Intermat fuarnda

24-29 Nisan tarfhleri arasinda Fransa'min bagkenci Paris'te
ditzenlencn Intermac-Uluslacaras: 15 e iﬂ$:‘l§|'[ Mlakinalan vc
Telnaloji Fuarina'na latlan Hema Endiistei A%, bu foacda
aliiminyum ve dikim géivdeli hideolik pompalar, valt cesitleri
ve digrer tiriinlerini serpiledi.
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HEMA’ DA DEGISIM YALIN ALTI SIGMA
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Degerli calisma arkadaslanm,

Hzlz degse~ dinyamizin, hizla degisen ekonom’k kosullzrinda bizler ilgilendiren en dnemli kanu =1-
bette ki veni kosullars avas wwcurmak ve uluslarast exonomide rekzbet ustinligl elde etmek icin ne.er
yapllabileces dir.

fon” ekoromik kosullar, Bir yvandar buyldk Arsatlar yaratirken dte yandzn sirkatlerr uzerindek re<a-
ket baskisim da awm Slciide arcbinyer, Pazarlar, misteri intivaclan, tzknaleji, cabsan ihtivaclan derken
weni br rekabet anlaywiy ile kars1 karsiyawz. Bdylesine bir degisim siireci~de deg'simin cerskleri-t yerine
getirerek ayakta kelabilmek gicerek zorlasmor,

Hizla cegisen rristen isteklerine zamamnda, en dstiir kaliteyls ve en uyaun fivatle varit vareailmek
rekanetin en dnermli geregi alarak karsimzdadir, Bildiginiz gibi Hema Endistri narak buru gerceklesti-
rebilmek icin neler vapilmast gerektigini sirekli arastiran we bunlan sirekli olasak sistemize katmaya
calsan bir yanet'm arlayisna sahibiz. Sirketim zin rta:,.nal-ilarm er iyi sekilde kullarmak, mistari “hii-
-'acla'ma yuksek duy arllllkls wamk vermek icin tior becerilarimizi gu.—.der gecirin yeriden yamilardirma
cal smalariy sircrdyoruz. Bu amac dogrultusurda Oreri Sistemnd, ¥alin Uretirr we Al Sigma caiismalan
firmamiz hun_-.'esl"ldﬂ uzun zamandir cevam etmektedin Bu al $mal='r hakknda sizlere kisaca bilgi ver-
mek istivorum,

e Siskami

Insa~lzr sedece cabisti@ makine il2 sinrlamak dogru bir yaklasim olmadigr gibi metivasyone disiriicd
ve moncton ugs itici bircok dezavanta]lar da mevcuttur, Her czlisan, esasinda kendi cevrest disindaki sey-
leri adir, fakas algllama fonksiyonlzanm bu noktalara kanzlize ecemez. Qneri Sistemenin temel amac b
algilamayl atil durumdar dinamik karuma pecirmektir

Hema Enciistri &.5." de calisanlann hem scsyzl hem ce tekk alandz (lsci sadiagr ve is gitvenligi, ka i-
te, wesim.ilik, isi kolaylastirma vh. ] fikirlerini sty leyvebilecekleri platiorm.ar rreweuttor, Bner sissemlers
SaAyvEs nide ;ah;s.;n anrizm fikifderine s ahip gkllmakt— basaril: Bheriler balrli perivatlarla tdrenlzr diizen-
lenerek sirekd dclllendirilmektadin Oneriler, dneri sistem lar’ sayesinde tzkip ve kontrol edilmekte ve
gner senuglan tom isletre parsoneli ‘e pavlagiimakiadis

Bneri sistemi Fema Endistri A. %' de 003 Sxim itibariyle faaliyete gecmisti< Bu tarihten itisaren
sirket gelen drerilar sayesinde g ‘rketimizde o.dukica aneml: iyilest'rmeler :.aglanmmt r. Cabisanlarimza
siirekls ngumlc—’ el Erek ‘Bi- isi wapan o 5 bilendir” felsefesini anlamp sirekli olarak sistermin can's
sutulmast sailanmaktedin .ﬁ.sa-:m:akl tableda 2 mayis 2006 ta-ihince yaplan odul treninde 5dil elanlann
listesi we aneri konulan ye- alrakzadic (bkz. Takl c-]

Yalin Urasim
Yalin Uretim sisteminin saslangic noktas) nina musteri ¢ son kolameodr, asteri aoisindan neyin
deder yaratugim belirlemeye cabsir ve bu cederi hic israf yaratmadan hizla Gretmeye adaklasir, Dolan-
eiyla yarablzn, ortaye cikan deger, ister mal ister bizmet dretiyor olalim, Eitle Usetin Sistemindeki gibi
lireticirin tasarladhds, rettidi we misteriye zorlz satmaya caastid suni deder degildir, gzrcelen
- misternin talep ettigi, anun iktivaclzrniov tam olarzk ve zemarninda ka-silayan gercek degerdir. e
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Tacetin Ayding | Krarnk Fab.
Al Atintas krank Fat. PSEL 3 ve 4 silindidi <rarnk Millerinda naso miktarlarimin azathlnas ik
Ahmet Sekerci | Krank Fab.
TACeBiAYENE | Fab, ) o _
- Grup Oner — Thurst vaad van bogaltmalarn indG «s von dncesi ana vatak finish I
Al Atnias  Wrank Fak. tornalzma cperasyonuna dah | ad migt -
Abmet Sekerci  Krank Fat

4000 =erisi pek vall ve bossaltma valflarinin taglama islemlerince
igleme srasinin azalzlzrak islenen parca sayvisici attinimas)

R

Yalgin Tunce” Lift Fal.

- " . Lit Fabrikaz| Taglama tezgzhlannin dizeninin sadlanatak uvoun P
Talgi LHIB_E R lzyoutun olus uulmasi o
Ozcan Hetas Lift Fab. Merit Lif: gtwdesi burg o3 P-’.I'I'IH_E-BE:[E!E‘_-.'DI‘IL ivilestiriimes, talas pay P

7 azs tilmasi
Orhian iscan Litt Fab. Takim maliyeti fazla alan k:us—m-;- e gerit iesterede -

| vaalmasi

B0A7TE no' = diztrib s Ima<ia o 7 W
e e Lift Fak. DATFE no' lu . di mE:-Lljinrunce kullan I_m <1a pian bakir pul va Jnk
tapanin o perasyordan kaldinlmasi hakkinda
L Krank Fakrikasinca hurdaya ¢i<an taslann Direksivon Fabrikasinds —_—
st Span ' si. Fa i .
PGETl AR, LB s | 432 no’ lu tergahia sullanilmas) hek<nda
Mahmat Cavus Cire-«siyan BMESHEA02 0’ u dirgksivonlarda 5 acst olan sase badlama d
" SEEE Eabs delijinin 1 adsdinin kullaniimamas: nedeni ilz ip-ali
Mehbmat Cawvus  Ciress. Fak. 2042975413 ne’ lu direksiycnda freze operasyarunun kaldin mas: R
oo " =, i 2 1 ' |' i

Mehrst Karg) Disli Fak v 513 4C Balancer gavde finish ig'2me operasyonunda yeni bir Pl

takim dizayr ederek geme zamanlarinin azallilmas:

Pomza Fabeikasindas 1020 ve 1021 no' lu pinyo~ azdima
Murzt ¥ izar Pzmpa Fab. tazgznlanimim Jygun laveut sonucy tek aperaics mrafindan il
calstirilmas! hakkinda

AT L1871 no' lu alin plakas nie stoklannn 2atilmasi amano ile

il | - ~} EE
Seda. HKurl PRl geziz carsk Ta73.047 573 no' (U alska yerina kL las imasi
. Birbirine serzer ag-czlann arasindaki fival Taruindan dalay P
et BTt PR calisra vapimasi hakkinda
TOPLAM 551.125

bretirsemn satanm, malivetim yukselirse fiyat artonnm, gecikirsem misteri bekler™ anlayvigina artik yer
yoktur, Curki sizin her eksiginzde yerel veva uluslararas) bir rakip derhal yerinizi alr,

fabirn yaklasim ker seyden droe hersestn sistemin biitUndni gimesini sadlayacak ortak bir dil olustu-
rur ve sistemin altindne etkisine gore iyilestirmeler yapar. Bu noktz, firra simrdann asan tim tedarik
zincir gz dnune alindiginca caha da cok Gnem kazanr,

Yalin dretimi uygulayan sirketlerin deneyimi Uretire akos siresinde %90 azalma, Gretkenlikte %100
artis, stoklarda %80 azalma, Urin gelistirme siiresinde dort misli mzlanma ve kapasitede %30 artis sagla-
nabildigini gtstermektedir,

‘fahn Lretim calismalan firmamizda Eylil 2003 ten itibaren Yalin Enstitd damsmarliginca devam et-
mektedir. Gncelikli clarak Pompa Fabrikas: Aliiminyum Pompa ii-in zribunda baslatilan bu calisma kansa-
minda 14 kisilik bir grup egitim almstr. Daha sonra e@itim alan kisilerin liderlifinde alt gruplar clusturarak
alismalar devamn etmistic. Buna gdre eyli. 2006'dan itibaren aliminyum pompz Uretim hatlarmizdan;

- Topuam Akis Slresi 37 gunoen 25 giine digecek

+ Uretim Akis Siirest 11,2 gunden 4 aiine disacek

+ Awhk Stok devir iz 0.8°den 1,2%ve cikaczk

« Uretkenliginde 315 artis olaczker,

AlT1 Siama
Bu calsmalzrin arasinda en énemlisi, bizim ce vaklasik bir senecir uygulamakta cldugumuz, dinyada
"Alt Sigma” olarak taminarn, gerekli dedisim ve vaplanmayt saglayacak cok etkin bir yonetim arzcidic,
a7 girketir tdm siirec ve yetkinlikle inin gdzden gecirilmesini saglayan, yeni tasarianms stirecleri siratle
ekonomik faydaya doniistiren, bu dénisimu sadlaken de sirketi oBrenme we degisim mersezli kilan bir Vi
wenetim aracicir, Wstelik bu yéretim aracinin sahipleri sadece yéneticiler degil siskem icinde yer alan tim r 4
calisanlardi. ;
3ile 4 stgma kalite dizeyi aras-ndz isleyen bir igletmede milyonda kusur sayilan 668007 der 621072 |




-

deB's'm sdste-mektedT Bu dz 7 99,73'l0k bir perforranstr, Bu
kusur ararlari tap.am gedrlerir £25%e kadar olzn ara~larimn <u-
su-iar nedeni ile kag..-l:ecil'nssi deraktin, Albsigma yak.asimi mil-
yanda 2,2 kusur weva hatay -edefleyzrek bu olumsuzluklan arta-
dan <aldirrmay zmaclar.

Alt) Sigma l:ahtn'alarmda i, faz olarak firmarmzoan bes kisi
“hara Kosas" editimiri tamamlamis ve sarcika amaya hak sa-
zanmistin. Editim si-asinca herbi- Wara Kusak ki- proje venetrris
oup bu projelerde alt Sigma matocolejising basar wle wyaulavip
sirketimize ,-1ll k top. amda 4280005 ivilestirme sadlarnstin Yakn
zzmandz 3. “az olarak yeni "Kara h.:;ak 28itimler baslayacastin
Yaklagik bi- senedir sirc drmekte oldudumez *zliv Oretim cahsma-
lar7 ilkeleriyle Ao Sigma ‘lks, mesed ve araclanm birlestrerek
yeri bir soluk we heyecanla "ralin alz Siga® Ll*,-g.llamalarlm bas-
latyoruz.

”‘ralnn Alb Sigma’™ uvaLlzmacan: vapilan bir isinill seferde, an
dogru sekilde, zamzmnda ve hatasiz olarak yapilrasim tagl yacak
byir vetkinlige ulasmrak Uzers Hema Endlistri o.ara« bu gine kadar
kalkisbia miz e kapsam ve 2n etkil® yaret'm uygulamas: olacak-
ar. Sirketimizdeki buzln kacdemele-de, ayrim gdzezmeksizin tim
cal'sma erkadas.a- - katalawvla yaplacak bu calismalarda he-
pirmize bir ro. va gdrev dusecektin, Calismalzarin plamar ve calisma-
lar hakkindaki diger higi.er vakin bic zarran icirde daha aynntib
ola-ak pawlasan:ag z. Gﬂn;hg miz ddrermde "alt Sigma Karz Kusak"
olaak yetismis olan Ercal DEYIZ ™Yalh~ Alt Slgma” calisma.annin
orga-izasyonu, kaordinasyonu e ic-dis il2tsiminder sorumlu ola-
rzk gorey iis Lenmek-edir,

GUnumuziin rekabet ortaminda ayakta kalas lmerin kosulu ola-
rak geleneksal yéatenrlerin ve ahskanbklanmizin disina tasacag-
mz. 7em Hama Endustri’'nin hem ce Tii-kive' rin geleceginde cok
basanh izler brasacagina inandidim “"abn alt S°ema" calisma.a-
n-dz hepin‘ze kasarilar dilivoum. Hep birlikte, dahz ivive...

saymlarimla..,

Cetin CITAKDGLU

Hema Endiistri A.3. Genel Mildilird
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Orgiitsel Gelisimde insan Kaynaklar Q/)
Yoneticisinin Roll

nsan Kayraklan'min sirketlerdeki islevi gelistikce, Insan Kaynaklzrn uzmanlanmn “da-eci-

lik" alarak bilinen klasik rolil, yavas yavas daha karmasik we dremli olan "8nciillk” roliine
dir siiyor, Insan Kaynaklar konusunda adrey alzn bircok calisan, bilgi is.en teknolajileringe-
ki gelismeienin ce katalariyla, mesai.erinin binlk bEldmiind argitsel gelisme ve parformans
wénetimi faalivetle-ine prmayz baslacilar.

Insan Kaynaklar yoneticiler, hala sam sirketlerde 'se alma, hukuk Sslamler, édemelar, e <azanc prog-
ram.an gibi kenularda alinan kararlzn uygulayio kisiter olarak gériliyvor, hatta bazan sadecs ou kanulardak
yazsmalardan sarum'.u olduklan oile disCnudllyor, Bu, artk geceriligind <aybetmis bir gorls... Buglinids ki-
resel ekonamik artarminda, hichi- sanay’ kownun pazar pay: sabit degil ve ou gercek, herisyerinde rehatlkla
gézlenebiliyor. Sirkatler veri bir cagw getirdigi ihtivaclara ayvak uydumma sivecinde. Bu veni cal, esnekligi
ve Tlerlemeyi tesvik eden ve milsterilerin intivaglarina hizli tepki vermeyi gerektiren bir cag clarak tamm-
larabilir. Bu sistemde, Irsan Kaynaklan ydneticilerinin afrevi egitim, bilai sistemlar, Ucretlendirme ve ek

Egitim ve Gelisim Nedir?

Egitim ve geligim, tammilar: geedi bireysel i-tiyaclar lzerine odaklanan kav-amlardi. E&itim bir calisana
o guinku gorevi ve pozisyonu ile ilgili beceriler verilmes: anlamina ge.ir. Gelisim ise czhsarn selecekte dana
st pezisyonlarda alaca® sorumluluklar igin nemrdanma siirecidir. Bu sireg, sir<etin kapsamin asan profes-
vonel gzlisimi ce kapsar.

Orgiitsel Gelisim Medir?

Orgitsel ge.isim grup ihtiyaclan (zerine vodunlzsir ve davranissa. bilimlerin zilgi Birikimini ve wygu-
lamalarm kullarir, Amac sir<etlerin ireckenti@in® ve verimliligin® artbirmalictr, Oradtsel gelisim sdrecinde
calizanlarin hirslarina ve mesleki a-zularira uygu~ olzrak iler.eyebilecekleri bir orzam yaratmak hedeflercr,
Crgitsel geligim biitlir sistamin degismesini kapsar, Ayrica gelisim sirecinde ¢ ve d's basklarin varhginca
tim Srgiitlin ve alt béllalerin bir bUtCalik ic'nee ilerdleme kaydetmesi amacti. Fakat ou, yeni conaramlzrn
alinmas1 va da sermzyenin artoinumasiyls olusacak o°r ilerleme degildin, cdzk noktas cabisaniar ve breitiin
nsan Kayna<landi; bu wisilern motivasyon., coBra kullzmm ve orgitle Bitinlesmesi ~aceflenen flerle-
melere ulagilmasint sagleyacaitr. Orgitsel gelisim bilimle sanzbin kansim olasak gdriilebilir; hem sosyal
iliskilerds basa~l olmak hem de biliTsel 2irkim sartbr

Urgiitse. gelisimle ilgili bu soylediklerimizi sovle dzetlevebiliriz: Jroutse. gelisim, bir sistemin tarmzmin-
da, orgutsel stratejilerin, yapilann ve verimi arttirc sureglesin plant gelisim® ve destebiemesi icin davra-
missal bilimlarin bilgi birkiminin uygulanmasicie.

SEMIH KOG KAk
Insan Kaynzklan ve Endistr el iliskiler s diir
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HEMA ENDUSTRIA.S.
Gelecegin Gencleri lle El Fle...

Sokaklarda kapkacs olaylanmr eldugu.tinerci cocuklarn kol gezdidi su glnlarde, bu olaylarin oazi-
ne indigimizoe , genelde va ailesi tarafindan terk edilmis ailesi olmayan ya ca ailesi tarafindan istismar
edilmis cocuklar karsimza ¢ikmaktadir,

Bu sebeprten yola cikarak Hema EMDUSTRI A 5. sdndllileri olarak, yetistirme yurdundz zile sicaklig-
ni bilmeyen, faydawn-zaran, iyiyi-kdétdyl déretecek anne babzlan olmayan cocuklarza bir nebze de alsa
faydamz dekunabilmesi armaciyla gdnillil olduk.

Cerkezkdy cocuk yuwasinda -4 vas gruounz dahil 18 cocuk bulunmalktadir, Bu cocuklardzn 2, 3 ayhik
bebek, 2, 3 yasinda bebek, 14, 4-6 yas aras: cocuk bulunmaktacin Bu cocuklar yeme-icme -kiyafet ve
billumum iktiyaglarimn bir codu devlet tarafindan karslarmaktadin Devietin karsilayamadig tek sey
aile savgisi we artamidir. Fakat bunun icin bu yuvalara ginitlld annelik, korayucu aile veya eviat adi-
nebilme olanaklar icin baswuruds bulunulabilin, onlara bi nebze de olsa aile sicakhg, aile editimi ve
sevginin ne demek oldudu égretilebilir

CUnkE 0-6 yas insan karakerinin sekillend @ conemdir. Bu cocuklarz verilecek egitim, gosterilecek
ilgi, kazandinlacak iyi ahskanbklar anlann ileride sokaklarca karsimiza kot emelli bireylar olarak de-
gil, topluma faydzl bireyler olarak karsimiza cikmalanin sadlayacaktr,

Hema EMDUSTRI A5, Yanatim Kurulu Baskan Yardimeois: Halil Beyeral ve géniilliler alarak umudu-
muz bu tir maney? desteklerin tim topluma yavairlasoinlmas ve gelecegimizin genclerinin topluma
kazandwilmasidir.

Destekleriniz icin:  T.C.Baskakanlik Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Hunumu Cerkezkoy 800411 Cocuk Yuvas

Yer: Waraagac yolu Uzerd Cerkezh kirda
Itibat: Yurk Middiiril: Mustata Dalli
Tel: 028E-7383560

™~
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TRW OTOMOTIV DIREKSIYON SISTEMLER] A.S.

tek sozlesmesi dahilinde mekanik destekli direksiven mo-

delleri iretmeye baslami@indan bu yana gecen 10 sene zar-
flda biiyiik gelisim abstermistin. Kurulusunda £0.000 adet willk
mekarik destekl’ cireksiyon Uretim kapasitesi ile yola ¢ikarken
2083 wih itiban ile FE0.000 zdet mekarik, ~idrolis ve slekirik
cestekli cireksiyan imalat kapasitesine ulasms olup; 2007 b
baslad:@inda fabrikamn kapastesi yiida 1.000.000 adet’ Uzerin-
ce almas dngarulmekiedir. Biyliven is nacmini serceklestirdig
Test Labaratuar ve insan kavrzklan vatinmlan ile destekleyen
sirketin Oretim alar da Yanetim'in onayr codrultusuada genisle-
mek sureri ile ideal ay out dizenlemesni gerceklestini.ecektir.

Sirket, 1%%6 senesinde TAW ile vapilan lisans ve teknik des-

Otomotiv a~asarayilerinin siklbkla yansanayilerincen talep
ettidi dncelikli wonulardan olan teknolojik arastrma ve gelis-
trme yatinmlan kapsarmnda; 2005 yih 4, ¢2yreginde baslayan
Test Laboratuan projesi 2006 3, ceyraginde tamamlanmis oulur-
maktadir. Yatwrmin tamamlanmasir takiben séz konusu tesisin
akreditasyanu icin gerekli prosediirer isletilmeve baslanmstir. o
Akredte almasim takiben laboratuarda tiim modellerdaks direk- i
siycalarin mukaverret ve fonksiyonellik testlerinin yapilmast y
mimsiin olacaktir. Avrupadaki benzer tesislerin tim vasifla- & ©
rina sahip olan tesis hem silre b2m ca maliyvet acsindan cok ‘1\ 1 1

|

l

daha optimum degerler ile gerceklesmistir.
Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan  olusturulan

Turkive ~in |« 500 Sznayi Kurulusy siralamasin- i by

dz HEMA TRW 2004 yilnca cldugu gibi

2005 yilinda da sergiledidi performans

listede wer alimstir.

Sevket TUKEN
Hema Otomotiv Grubu
Genel MOdOr

r >
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HATTAT 7arim dan Haberler..

Bilindifi gibi 2001 - 2004 allan avasinda Hema Endiizte
AL girketinde Genel Miidilr olarak gérev vaptim. 2006
Nisuronda ise Motorlu araclar ile ilgili olan bilgi ve biriki-
mimi en ethin kullinacadm hissectiffim ve dlkemizdeki
Tuzla gelisen otomotiv suiayinin bag aktbrlerinden bird al-
avak icin, %100 Tk sermayeli Hattat Tarom Makinalan
Sanayi ve Ticaret 4.5, de Genel Muodiis elarak, biiyiik bic
calisma hevecant ile ghrevime hagladim.

Thirk mimarisinin duavenlerinden Sayin Aleay Frolnn di-
zavm erligi ve sicketimize pelen zivarercilerimizin havran-
| Liklarim gizleyemedigi yeni oflis binwmie, AGCO Grmas-
nin st ditzey yekililerinin de mizalic olacak bulunduga
tiren de, hircok cahizanimizin da kanlom e Savan Thrabim
HATTAT warafindan 2504, 2006 caribinds spalda

Mentaj kapasitesini ve cabigma verimini artiemak arnaciy-
Ia dretin slaslan ceminioin epoksi zemin kaplamasinin
vapalmasi, montaj hatomm daha biivik bir alanz raginmas, mentaj yapulan ver ile ambar sahasinin ayr verlere
konuslandimlmas: ramamlanmistin. Yeni hayahanenin etkin olarak knllandmaya baglanmass ile az eamanda daha
fazla iivetimin saglanmas: hedeflenmestir.

Uretim alamndula kabilivetimivzin devarnh peligmesi ve cabganlarmzn veni projelerde her zaman duydulda-
n heveean sayesinde halen ithal etroekte oldugumue birgok tralddr pargasim yerlilestiverek, iilkemi insanina
veni ij kaymaklars varacmaya gabigororez, Daha éoceleri Finlandiya da iiretlen ve ichal olarak gelen Valtra A
serizi traktarler artik tesislerimizde motor harip nerede ise tamamen verlh olaruk dredlmeye baglanmistre. Ay-
rca pllardie trakede sektirinde olmamezn verdigi bilzi ve birikimin dring olan, 60-70 HP VALTRA marka
trakrdrimiizde cok yakin hir zamanda ciftcimizin hizmetine sunulacaktr, Bu rakrdrlerd ile trakedr senfindaki
itriin yelpazemizi arttirarak miisreri memnuniveting en st seviveye akartman hedeflemekteyiz, Yerlillestinme ve
kendi markanzla yerli tretim vapdmas, rakiplerimize kavs: fivat avantsfi saglavacas; gibi, palsanlanme ivinde
vemi bir trakriir iiretrmenin hevecam ve zevkinin dupnlmasini ve caligma veriminin wikselmesini saglavacabi,
YaptiZmez veniliklerin yam swa, satislarmizs artirmak ve seltirde kd verimiei saglamlastiemale icin gelecek za-
_ man icerisinde mim ditwvada korkn ilebakilan ekonomi devi Cin'e vapnus oldugumue seyahatee, Cinli firmalarin
| Batidala reknolojivi kendi tesislerine entegre ederels eiddi hir sanavi hamlesi igerisinde geligmekte olduklanim
' girdik. birketirnizin yalan bir gelecekre Cin deki sivlerler ile muhremel ishirligi vapabilecegi konular fizerinde
| girismoeler vaptk. Cin, teknolojisinin hizla venilenmesi ve ucuz isgiicd nedeni ile rekaberci fivatlarla sanayi sck-
tirinde birgok tas verinden oynatabilecek ghigtedir. Cinliferle gercellestirilecel: ormlc projelerle vzun vadede
selitirle pavimne dnemli 6leide arvrmabiline, Cinli firmalannda bizimle caligmalk igin gisterdikleri isrels, sirke-
timizin gelecekie bu cok bityik ve doemli ke ile veriml isbirlikleri kurmasimn yakin oldugunu hissetrirmel-
redir.
Sonug olarak ek oldugumuz trakedrve moverlu arac drecimi voleulugumuozda her gegen giin avean kalitermie-
lz sekrdre yenilikler geticme gavreti icinde oldugumnzun bir defa daha altine cizmel isterim.
Hepinize daha boliirerimli ve baganh giinter dilerim.

Saypilarmla,

Atadzn CUBUKCU
U Geoel Midir
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HATTAT

e aanicier s ey Fuarlarda

HATTAT Tarim Tiiyap Agro Euro Asia Fuarnda

9—13 Agustos da Beylilkdfizd Tityap da tarim foars gesceklesti. Tiyap basea Hartat Holding bimyesinde Hareas
Tacum olmak izere ditnyamun ve Tiirkiyenin en dnde gelen firmalaring ev sahipligi vapty. Iartat Tanm'da Valera,

Universal ve Hartat trakedir mn{!l:—,llm ve tarim ekipmanlas [Orkel, Portinger ve We .JIgr:r, bk ilg gonda ve
veni modeller tamulds. Yapdan gésteriler, dans showlar ve Hacrar Holding prezentasyonu fzara renk katt:.




HATTAT

TR RARTALARY SAN T YE FICARET A5, Fuarlarda

HATTAT TARIM Istanbul Tarnim Fuarinda

Hazeat Tarim, 09 — 13 Agustos 2006 tariblen arasinda Tiiyap Foar ve Kongre Merkezi'nde dizenlenen Agroeu-
roasia— lseanhul Tarem Fuarina katilds

Fuarda, Walura ve Universal marka Trakodrlerin vanm s tacum ekipmanlanm da sergileven Hattat Tarim, fuar
stiresince en pok gt goren stand olmays bagacdr, Tarmm ve Kovdsler: Bakan: Mehmer Mehdi Eker’in de zivaret
ettifii standda dans gosterileri, ik sovlar zivareegilere kevifli anlar yasacn,

da Hattat Tarin Genel
nGubukcu [ B
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TARIM MAKINALARI SAN. ve TiC. A.S.
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FTEMA

DEFENSE ENDUSTRISI A.S.

8x8 Anafarta Zirhli Moduler Arac
Tlrk Ordusunun Begenisine Sunuldu

5%8 arAFARTA Zirhh Modiler A7acimiz. Ankara E-imasgut Zirhb Bidik.er Okulu'nda dizenlenen araz’
gastersiyls ik ciddi sinavim wvarci. 12 Mizan Z006 tarinince verilea teknik brifirg ve ardindan dizen-
l=nen arazi demonst-asyanu ilz arecmzir tim tesnik dzeliklzc dst ritbeli subaylann dizkatine v
bedenisine sanalcu,

Hatirlayaczg mz Uzere, AHAFARTA Ey.il 2005 e ankara'da diizenleren 7.Uluslararas: Savunmez Sanayi
FLarinda Hema stardinda serg'lenmis ve biyilk beZeni toplamisti. Asker atoritelerdan gelan Lavsi-
veler ve istakler dzerine bir arazi demest-asyoru dizenlenmesine karar ve-dik. Gerakli izinl=rin alin-
masinr ardindar Patriz ve Hemz tim tekni< calismalan tamzmlzyasak aracin 26 ton ag rhigindaki er
donam il modelini Turkiyve"ve naklett.

12 Misan 200¢ tarhince sabak 10:00°da M5B “ekni Hizmetles Daire Baskanlidi'nda cak kzpsamh

Bir tekovk brifingle aracimizin tambimina taslac k. Savunma Sarayi Koordirazdri iz Emekli Yarbay
riskafa Glraksi+'in sehit askarlerimizi anaras Jasladig ac s kenusmasinda Hema Encilstr A5 'rin
Savinma Sanayisi'rde var olmrak istemesirin nedenlerini giinamuz gelismeleri mi@indz anlath. Hemen
arkas ndan sz Patria Holding Baskan Ya-dimaoist Vesa Vueranpaa alc, Vesa Vueranpaa Hema-Fatriz
isbirliginin arer-ini ve iskirliginden dogacak sinerjizin TU-kiye Savurmasiia yapacag somut katkalzn
anlattl, Akabinde AMAFARTA arzclarinin Te4n'k Madurd Han Meulaniemi ve Satis Direktdrd Bari Lundahnl
AMAFARTA min —eknik Ostinlakleriri tek tek s1-aleyargk surumlan-w yaptila-
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8x8 Anafarta Zirhl Modiler Arag

Engel Tanmmyorl...

ETIMESGUT ARAZI DEMOMNSTRASYONU VE

ANAFATRA'NIN KEMDINI ﬁnSTIIL:JI ANLAR

Dple yemeginin ardindan, utnl:-.:sle-rle demo alanina harekat
edildi, Kari Keulaniemi genis bir alana vayilan test boigesinde F“:’ -
aracn arazideki son iz, trmanma, yan e2im ve hazirhksiz -
sudan gecis kabiliyetlzrini basariyla gosterdi. Bu sirada 20s-
teriy takdirle seyreden subaylar ANAFARTA'mn Paletli araclar
icin hazirlanms olan dik engellerden gecermeyecedi ve ba-
sarisiz olacadn yinunde goris bildiryvorlardr, Bu konuda Finli
dostlanmizin ve bizim de bir tedirginlidimiz vardh. Engeller 541
Patria’nin bu gline kadar arac test ettidi engellerden daha
yilksek, daha genis ve daha kincrydi. Ancak vazgecmak clmaz-
dh, aract sunnna kadar zorlamak mecburivetindeydik.

e

21 cm Dik Engel...

aracin teknik kitapgi@inda. dik engel gecisi 70 cm clarak
balirlenmisti. Patria aracl daha once bundan daha yilksak bir
engelde denenmemisti, Kari Meulariemi dn akslan engelle bu-
lusturdu, hafif bir gzz verdi, 630 HP' Uik glic aract sahlandirdy
we engelin Uzerine sekiz tekerledi hig zorlanmadan akard.

Zmetre 20 cm Hendek Gecis...

Arag bu gline kadar 1.70cm genislikte hendekten gegmis ve
teknik verilere bu sekilde kaydedilmisti. Ana Muharebe Tankla-
rinin gecti&i bu genislikten AMARARTA hickir zorlamaya maruz
kalmadan rahatikla gecti ve kendi rekorunu egale etimis cldu.

Kademeli basamak / Kiip engeli...

Subaylar aracin performansindan cok etkilenmis ve sagir-
mugkard. Ancak bu kenudaki siiphelerini sitndurmekze israr
ediyorlardi. Kacemeli basamak engelinden kesinlikle geceme-
yecedin® ve bunun gdsterinin sonu olacagim dilstnivorlarc.
AMAFARTA N ise Tlrkiye'de simdiye kadar kimsenin tanik
cimachd bir dzelligi vard, Hidropniéimatik AkLiF Sispansiyon
Sistemi... Sispansiyonlar aktif hate getirildt wve aracin kann alh
yiiksekligi artirildi, Higbir zorlanmaya maruz kalmadan bir tirtil misali manialar: birer birer gegti.

Bu karicr parkuru ANAFARTA iki defa gecerek biitiin bunlarin bir tesadiif olmadigim ispatladi,

Biitiin siipheler: altist eder béylesine mikemmel bir aract kullanmamak clmazd:, Tirk ordusunun sec-
kin subaylar: biyik bir hevesle direksiyonu teslim aldilar ve ANAFARTA y1 kendileri surerex b Uistidn
aracin surds keyane vardilar

Beklensiler fazlaswla karsuayan aracimsz
icin bunlann yeterli olmayacadinn bilincin-
deyiz. 2007 ylinda, Turk ordusu tarafindan
aperasyon sartlarinda bizzat test edilmek
izere, AMAFARTA™y1 Dogu Anacolu bolgesine
yol.amak icin Patria ve Hema galismalanm
sirddrmakitacir,

Cam Kurter
Is Geligtirme Sorumlusu
Savunma Sanayi Solimil.
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Hattat Otomotiv Pazarlama A.S. Bayilerini Tanitiyor
Makel Hidrolik Makina Elemanlarl San ‘u’e Tlc Ltd $t|

ectig@imiz ginlerde kunilusunun
GEU yilim kutlavan makel Hidro-
lik Maxine Elemanlar San. we
Tic. Ltd. §ti." nin firma sahibi Akif 5dn-
mez, Makel® in 20. yilinda geldigi nok- @
tay1, hedeflerini, sektirin sikintilarim [§
vie gelecekle ilgili ongdrilerini bizimle
pavlast,
Kurulusundan busiine gecen 20 wlak
siirecte hizmet verdikleri alam 12 m*'
den 1200m?" ye yilkselttiklerini soyle-
yen Strimez, "Firmamz Makel Hidrelik
21 Wisan 1986" da Karakdy' de 12m?" lik
bir alanda "Akif Scnmez™ ismi altindz §
kuruldu. 1997 yilinda IMES Sanayi Sitest
3.5csyal Tesisler de bir wer tuttuk. Bir
vil sonra ise su ar halen hizmet verdi-
gimiz [MES Sznayi Sitesi 2. Sosyal Tesis-
lerindeki yerimize geldik. Sektarda hid-
rolik silindir, hidretik blakiar ve hidrelik Gniteler gibi sanayi makinalannda kullamlan Uriinler ve fabrika
mazlzemeleri konusurda hizmet veriyoruz, 2006 yib itibariyle satbi§irmz Urinlerin imalatina da basladik.
Sonuc clarak 20, yilirmzda bugdn 15 calisammzla toplam 1200 m* zlanca hizmet veriyoruz™ ceadi,
Inisli cikisty Glke ekonomisinde dzellikle koalisyon hilkimetleri donemlerinde buyik maddi kayiplanrn
oldugunu séyleyen akif Sonmez. "Ekenomimiz en kicuk dalgalanmalarda bile sarsintilar yasayar bir va-
oiya sahip, Imalat sektériinde daralmalar dolayisiyla bizleri de cok etkilivor, GUnlmiuz satis anlayis ve
tekniklerinde blyik degisimler var. Bu nedenle imalatc) firmalarin tedarikcisi konumundaki bizler giind-
muzde artzk bir hizmet misyonu yukleniyorez, Eskiden misteri kendisi gelir, ademesi-
ni yapar malzemeyi alirch. Simdi ise biz 3 aracla miisterinin ayagina gidiyorz, hem
malzemelarimizle, hem arag ve elemanlanmzla hizmet verivaruz, Aym zamanda,
imalatg) bir firma bize geldiginde magazamzda A dan I' ye her seyi bulmasin isti-
yaruz, Amacimiz Hidrolik Fnématik konusunda marketlesmektir™.
Basarlarnin albinda musterileri ile surduklar iy iliskilerin yattidim sdyleyen S6n-
mez, 1986 yibnda faalivetlerimize basladi@irmzda 15 mistedimiz vardi. Simdi bu
say1 650-700" e yaklasti. Misteri [:1n:lnr'l:‘ﬁ::-*,-'u*"uuzur1 wilksek olmas1, dayanma giciimizii
“w arttirryor. Tahi ki her sey gillik giilistanbk degil ancak memnun olmasaniz da cali-
v sanlarmz ve muskerilerinize olan sorumlulugunuz isinizi biyitrrenizi gerek-
tiriyar. 2005 yilinda 1509001 belgesi aldik. Kurumsallasma yoluna gitmek
dnimiizdeki ilk hededlerden birisi® diyar.
Akif Sénmez' in sektdriin durumu ve gelecedi ile ilgili Gngtlleri ise
siyle; "Ulkemizde Hidralik Pnématik sektéri 1985 yibindan itibarern
faal ve anumizdeki yillarda dana da faal olacak diye distinivorum.
Ama bunun gerceklesmesi icin imalaic frmalan desteklememiz,
| sanayimizde kullanacagimiz drinler kerndi imsanlarimzla iret-
memiz gerekivor. Cin' e yaptigimz bir zZivarette halkzmn kendi
kaola we sigaralann ictiklerini, kendi araclanna bindiklerini ve dzal-
likle 8BD malbi kullanmadiklzrim gérdik, Biz ise ucuz dive dinyvarmn
her yerinden driinler getiriyoruz bu nedenke de imalatimz ve kalitemizi
gelistirerniyeruz, Oezellikle Uzakdogu mallan tamamen imalat sextérini
wUruyars,

Genel Midir Vekili __a
Giines Tuncer
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SUALTI SPORLARI KULUBU ‘f-ll . f :

San willarda, yasanan is stresi neceniyle irsanlar degigik aktiviteler gercek- v

lestimmek igin bir araya getirmektedr. Hattat Holding cabsanlan olarax

bizlar de a=cen ylin Afustos - Syldl aylannda su alty sporlanndan en glzedi
aglan aletli ¢ ciipld dalis (Scuba) egitimi icin bir organizasyon gergeklestiqldik. Ama-
crmz bu oy vapabilmenin disirda, éncelikli olarak spordan zevk almal ve bu sporu
yaparken edinileczk bilgi we yintemleri de «ullararzk, i we ozel hayatimiza vansicabil -
meyi saglzmakti. Tipli dals spory kazanan corayan gok az sper dallarndan bridir, Bu soorun ilk sart dalis
kurallarina riayet etmek ve riskleri minimize etmektir, Tamamen ekip calismasina dayall alan sparun bunun
yamnda stres zlbnda hizh ve dodru karar verebilmek, liderlik, ris« alma, zamam dagru kullanma, dahs arka-
dzsinin sorumlulagunu alma, [imiterinizi Ggrenme ve kararlanmzr bu dedrultuda verme, iy bir planlama

: ve bunun gioi bir cak dzellik, yetenek ve hilgiyi

kazanmanizda etkisi vardir.

Waptar J.Cousteac'nun % hilinen bir szl
vardir; "Basim tekrar suya soktum we uygarlik
san oir egilisle sayboldu. Disancakilerin hichir
zaman giremedisler bi- diryadaydim. " Iste biz
de nihayet bu clinyay gorme firsat buldulk, Tabii
ki bu sporu bu gin gitvenle yapabilmem'zi sag-
lavan J.Cousteau ve ekibinin zorluklara ve risk
atinda yapt:® sekilde dedil, daha giivenli ve cn-
lann tasarlzdid we sundudu teghizatlar sayesinde
cok caha rahat bir sexilde cahslanmiz yapabili-
yordule,

Hatrat Holding binyesinde kurmus oldudumuz
dans kulubtmizde su zn 17 dalgic arkadasimiz
bulunmasxtadi. En biyik hedefimiz girketimiz
destekledigi sirece bu sporu yapmak ve yapmazk isteyen arkadaslanmza yarcimet olmak. Sirketimiz piinye-
sinde dalis arganizasyonlar: dizenlemek ve en azindan bir nafta sonu da olsa iy stresini yenebilmeak.

Zama~ icerisince tilpli dalisia beslayan bu aktivitelerin sansim arttrarzk cok daka dedisik snorlzn da
waprnak icin kuldbimilz oiryesinde defisi« organizasyenlar dizerlemeye calisacadiz.

Husnii OZDER
Bi.gi lslemn terkez .
iletisim ve AR-GE Sorumlus.




HEMA ciub CANAKHALE GEZIS/

Hema Club olarak; sictet yeni ve
aski raasanian ile samimi we hos bir
hafta sonu gecirmek icin C2.0<, 2006
- 09.04.2004 tar'her arasinca Canak-
kale "ye terihi bir gezi dizenlenmis-

Lir.

Yonetimburulu Baskam mz5n.Mehmet
HATTAT Bey®in maddi katkilar le ger-
ceklestirdigimiz gezimize yzklasik 46
kisi katilmstir,

Gezi sonunda katiian arkadaslardan
ald@wrz tesskkior yazilan dogrultu-
surda hos br hafta sonu gacirdigimiz
kzmsindayim.  Yonetimin  katkilan
dogrutusunda bu gezileri s14 51k yap-
miay1 dusiniyoruz.

Samra YALCIM
Hema Club Yoneticisi
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Agustos ay1 dogum raporu

Bebekler, dunyadaki en atizel hediye ve hayatin anlamim daha fyi

hissettiren en de

sl varbklanmez. ..

Hattat Holding olarak senc ciftlerimizi kutluyor, bebeklerini saghikl
air sekilde biiviitmelerini temenni ediyvor, ciftlerimize Gredir boyu
huzur ve mutluluk dilivoruz. ..

A01,50%ADI ISYERT Uk VAN CiksIvETI DOGLM TARIHI
Isth KAYMAZ HEMA EMD. A.S. Kiz 12.08. 2006
Emre EMIRAL HEMA EMND, A5, faz 0508, 20068
Hilseyin SAVAS HEMA END. A.5. Kiz 05.08, 2006
Qsman BASARAN HEMA& END. A.5. Ersek 05.08.2006
Mustata TEREC HATTAT TARIM Erkel D4, 08.2006
Faruk Tuncay OZTURK HATTAT TARIM Srkek 01.02.2006
Sahin YORUE HEMA EMD. A.5. K1z 23.08.2006
Sedat YILMAZ HEMA END. 4.5, K1z 15.08. 20064
Ercing GUHDOGRU HEMA EMD., A.5. Kiz 09,08, 2004
Israfil AYGUM HATTAT INSAST Erkek 05,08, 2006

Agustos ay1 evlenme raporu

Evlilik, birbirlerini seven ve hayat iyi glinde, kdtl ginde, sevel ve
saygl cercevesinde mutlu bir sekilde olmasini sadlayan kutsal bir
misessesadir.

Hattat Holding olarak evli ciftlerimizi kutluyar, hayat iyi ginde, kot
giinde, sevgi wve saye cercevesi icinde gecirmelerini diliyordz...

ADLSOYADI ISYERI UMvANMI ESIMi= ADI EVLEMME TARIHI
OEuzhan DEGIRMENCI HEMA TRW A.5. Asive 18.08.2008
Bahitivar TUMA HA&TTAT TARIM Banu 12.08.2004
Hilsayin ERKIN HEMA ENDUSTRI &.5. Zsin J8.08.2006
Vahit TEMEL HEMA EMDUOSTRI 4.5, Malek 09.08.200&
Senal OZTURK HEMM ENDUSTRI A5, Suzan C7.08.200%
Umit GUZEL HEMA EXDUSTRI .5, Hatics 0Z.08.200%
Gurkan KEQYUMCLU HATTAT TARIM Selda 05.08.2006




'DUNDEN BUGUNE AYASOFYA

Dﬂnyamn 8. harkalanndan birs sawnlan Avasofya milzesi, sanat tarihi ve mimarlik

didnyasinin en dnemli vapian arasindadir. Orijinal adi Hagia Sofia dir Kaynaklara
gbre Ayasaiya kilisesi Bizans imparatoru Jistinyen tarafindan 537 senesinde ya-
pilrms, saglam we ihtisami yapisiyla slndmiize kadar gelmis tarihin en bk tame ve
riviraslanndandic
| Su anda Ayasofyanin bulundugu verde dc ayn kilise insa edilmigti, Gunimlzde ayakta
i bulunan yapn Uc'Oncd ve son kez irga edilmis olamdin Ayasofya kilisesi 5 yil 10 ay 24
| giinde yapilrmistir, Avasofyva, kubbeli bazlikalann en muhtesem drnegidir,
3 tyaspfya bir fyny. Bizans devri eseri olmakla beraber, dn misali olmayan, sonraki devir-
lerde de taklit edilmeyen Roma mimari gelenegine bagh bir "Deneme” dir. Dns ve g
goriniigteki tezat ve iri kubbe Roma’min mirasidir. Dns géiriiniis zarif degildir, propor-
siyonlara dikkat edilmemis, bir kabuk gibi yapilmstir. Bunun tersine ic gdriinUm saray
gibi gorkemlidin, gbz abeidir; yapr, dev bir Mimparatorluk™ eseridir. Acibis merasiminde

Q hewecamina hakim olamayan Imparator atlann cextigi arabasi ile iceriye dalms, Tan-
- nya sukiir ederek, Stileyman Peygambere Gstiin crkbEm haykirmisty, Bazilika etrafim
3 cevreleyen yilksek binalart ile biiyiik bir dini merkez olarak gelismisti. Bizans impa-

ratartan ile Dofu Hiristivan kilisesinin wizyllar sirecek cekismeleri igin sahne arbk
hazrch. Essiz ve Ustiinliigiing ragrmen yapimin hayati dremde hatalan varar. En gnemli
mesele kubbenin irAlidi ve yan duvarlara yaptid basing idi. Baylesine bir kubbenin
agirliginin temellere aktarilmast icin lazim olan mimari unsurlar o devirde henlz tam
gelismemisti, Yanlardan disa dogru egilen duvarlar orjinal, basik kubbenin 558 yihnda
yikilmasina sahit otdular, Wapiian ikinci kubbe daha yiksek ve daha Kicik ¢apl tutul-
musiu. Bu kubbenin de yanya yakin kism 10 ve 14 yy™arda 7 defa daha ckmilstir

1453 senesin de Osmanli padisahi Fatih Sultan Mehmed tarafindan fethedildikden scara
cami ye cevrlmistin Avasofya dinden bugline 16 wil kilise, 487 sene cami olarak iki-
ayn dine ibadethane alarak hizmet verdikden sonra Atatiirk’ in emriyle 1935 senesinde




“ JHATTAT HOLDING’IN TURIZM YATIRIMI
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PANORAMIC
RESTAURANT

AL ARILEY

Ahsimad:« sillietiyle, 2008'de
Istanbul'a kapilarim acacak olan
Diamend of Istanbul; 3 yildizl ozel,
resicence, & tipi ofis, 1500 kisilik
konferans =a.onu, alisveris merkez
ve dogal yasam alanlaryla, giinil-
Miiziin modermn yapilanmasima bam-
Dacka bir anlam kazardirsyor, Div-
vamn o yilarca kullandigr “akilh
Binz' deyirni Diamond OF Istanbul’u
taswir atmekte yetersiz kalyor,
Ciamaond O izstanbul yerylzinde
irsancalu tarafindan gelisticlmis en
son teknolojiv.e donatilacag gibi,
milisterilerine an mitkemmel servisi
warmeyi miswon eginer "Yasayan®
kir bina olacak.

CTEL

Girzellix ve rahathidn liksle balus-
tudu nokta. .. iceri girdiginz anda
hissedeceginiz 5 yildizh servis kali-
test sizi evinzde hissetbirmel igin
tasarlandr. 4200 m® 'k vasan alam
ve 1500 kigilile kenferans komp-
leksiyle Diamond of istanbul, size
unuiamayscagimz bir konaklama
firsat: sunuyor. ...

MORLT

Hesgay ranatimiz icin sze ozel ola-
rak tasarland,.. Concierge, resep-
shion, 24 saat givenlix hizmeti, oda
servisi, cataring, araba kiralamz
hizmeti, pocuk oalom dnikesi ve g0-
rewli hizrretleri Diamond govencesi
ve kalitesiyie bulusarak 21, vy
i exclusive yasam tasaris olarak
hezirland:..,

QFi5

Siz isindzin besincavken avnntila-

ri bize brak=n... Kallanima hazir
telefon-intemet baglantisy, ar'c
sistermn ciarmond kalitesiyle birlesti
ve ihtiyacinz olan nerseyi ayagimza
sadar getizdi, & kalite afis alzalarin-
ca rahetiiginz bizim ic'n hersepdan
dece g2lin..

ALISVERIS MERKEZI

Sehirceki enivi alisveris dereyi-
mini Digmend’ da yasayin... "ferli

ve wabano markalann miikemrmel
uyumune sergilayen madazacilik
anlayst, s‘nemalar, eglerce kormg-
Lzksleri we her damak tadina hitap
etmreyi amaclayan rastaurartiar her
yestan kalite ve erjinalligi arayan
insanlarm ortak begesilerine su-
nulde, Biamond'da ahsveris, ¥asam
skilinizi yansTr.





