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Datong Imza Toreni

TOPLAM YATIRIM MIKTARIMIZ 2,5 MILYAR EURO

Hattat Holding, Hema Enerji Kaynaklari A.S. Datong Coal Mine Group Foreign
Trade Economic Cooperation Co. Ltd. ile birlikte dev bir isbirligine adim

atiyor.

Tum Dunyada suren ve
ilkemizde de etkisini
gostermesi muhtemel son
yizyilin en biyik
ekonomik krizi ve bu
krizin varatacag reel
sektordeki kiiculmeye
ragmen, Hattat Holding
Enerji Grubu ilkemizin
enerji de disa bagimhihgina
son verebilmek amaciyla
hazirladiin Milyar Euro’luk
projelerini gerceklestirmek
ve Ban Karadeniz'i
Tiirkive'nin en biyiik
enerji uslerinden biri
haline getirmek igin
diinyaca unlii kémiir
dretim devi olan Cin,
Datong Coal Mine Group
Foreign Trade Economic
Cooperation Co. ile Barun
yoresinde halne baslamis
oldugumuz 3 Mega derin kuyu
agma, yer altt mekanizasyon
sistemleri ile kémiir Gretimini
Bartn, Tarlaagzi, Karadeniz Eregli
ve Kandilli bolgelerinde yapacakur.

1. FAZ

Bugiinki imzalayvacagimiz
anlagsmada, Komiir igin yapilacak
toplam yatirim 600 Milyon Euro.
1. fazda Uc Mega veralu derin
kuyulan ile baslayan ve tum yer aln
galeri ve panolan ile yine yer alu
zenginliklerimizi veristiine
citkarmak icin full, derin yer alu
madenciligiyle tim konveyor ve

monoray sistemleri, havalandirma,
haberlesme ve tim zchirli ve ver
alts patlayia gazlardan annmak icin
givenlik sistemlerini birlikte
yaparak Cin ve Tirk Teknolojisinin
birlesmesiyle, Turk ve Cin
isgiiciiyle birlikte yilda baslangicta
5 Milyon Ton ilerleyen yillarda 10
Milvon Ton kémurun yerustune
gikarilmasi, verdstinde kémir
zenginlestirme islemlerini misterek
vapma isbirligi anlagsmasi.

2. FAZ

Barun ve Kandilli Eregli'de
kurmay planladigimiz 1350 MW
ile baglayip, 5000 MW" a kadar
citkacak olan cevre dostu elekerik
santralleri icin yapilacak Teknik
ve Teknolojik Transfer isbirligi
anlasmast.

BU YATIRIMLARIMIZIN
ULKEMIZE
KAZANDIRACAKILARI

Bu projenin toplam buyikligu 2
Milyar Euro’dur.




Bu proje i¢in higbir isthdam
vokken, sifirdan bugtin 1.800
kisi istihdam etmekteyiz ve
ilerleyen yillarda toplamda
11,000 kisilik istihdam
saglanacakur.

Bugiin Turkiye've vilda 2

Mihrm Ton tas kémiiri 1!

farkli iilkeden ithal

edilmektedir. Milyarlarca

Euro ve Dolar bu ithalaclar
karsihginda odenmektedir.

Bu taskomuru, Taskomuria

ile calisan kurulmus ve

kurulacak olan elektrik
santraller1, 1sinma amach

olarak, Demir Celik

Fabrikalarn, Cimento

Fabrikalari, Seker

Fabrikalarinda

kullanilmaktadir. ithal

taskomuru kullamlmaktadir. Bu
anlagma sayesinde 25 Milyon Ton
taskomura ithalaun ilk etapta 5
"».lllmn Tonu karsilanacak ve ileriki
yillarda bu tiretecegimiz kdmiir 10
‘}Ilﬂj.nn Tona kadar cikacaknr,
Ulkemizin bugine kadar aul
vaziyette duran yeralu zenginlikler:
ekonomiye kazandirlacaknr.

Ulkemiz yilda 40.000 MW elekerik
kullanmaktadir ve bu elektrik’in
hammaddenin %807 yurtdisina
bagimlidir. Bu proje sayesinde 1350
MW yannmla baslayan 5000 MW’
kadar gtkacak bu santrallerde yine
kendi urettigimiz tuLumurILrt
hammadde olarak kullanilacakuir.
Bu sayede kendi elektrigimizi

IMUNU

Datong Imza Téreni

kendimiz tretme sansimiz
dogacakur.

Basindan izledigimiz kadariyla
ileriki yillarda tlkemiz icin
muhtemel enerji krizi kapidadir.
Ekonomik kriz olsa bile insanin
gidaya ve enerjive ihtiyaci vardir.
Biz bu yatinimlanmizla bu
scktordeki muhtemel krize karsi
vapacagimiz katkilanimizdan dG]"I'I.I
Ulkemizin ekonomisine pozitif
katkida bulunacagiz.

HATT T
T

NOLDING &

Bu projenin
toplam
buyuklugu 2
Milyar
Euro’dur.

Bu proje icin
hicbir istihdam
yokken,
sifirdan bugun
1.800 Kisi
istihdam
etmekteyiz ve
ilerleyen
yillarda
toplamda
11.000 Kisilik
istihdam
saglanacaktir.




patong Imza Toreni

Bu pano ve galerilerin agilmasinda
Cin'li teknisyenlerle beraber Turk
I‘\CIILI‘I de istihdam edilecek olup,
béylece bu konuda Dunyada lider
olan Cin ve Cin’in 2.¢i enerji
firmasi Datong ile imzalanan bu
anlagsmayla Cin’in elinde olan bu
teknolojiyi Tiurk mihendis ve
iscilerinin de 6grenmeleri icin
onemli bir firsat varaulmis
olacakur,

i Komur liretimi ve yerylziine
x . gikarilmasi ile Bartin ve Kandilli
”A TTA T yorelerinde kuracagimiz 1350
MW lik elektrik santrallerinde
HOLDING A.5. toplam 11.000 Tirk isci ve
muhendisi istihdam edilecektir.

Bu yatinmlanmizla yurdumuzun
SN. MEHMET HATTAT’IN teknolojisi ile Gin'in 2,nci en bityiik  yurt disina 6dedigi 22 Milyon Ton

KONUSMASI kémur ve elektrik urericisi ithal komurin bedeli olan
‘Dnmn{; firmasinin yurdumuza Milyarlarca Dolarin %50%inin

Arnk enerji fivatlar da, komar, getirecegi

gaz, elektrik fivatlan arnk dunka teknoloji ile

gibi degil. Disariya bagh birlikte,

oldugumuz bu hammaddelerden mustereken

dolayi yabancilanin elindeyiz. yeryiiziine

Istedikleri gibi fivatlariyla ctkarmak

oynuyorlar. maksadiyla
agacagimiz

Kalkinmanin kalkinmis bir ulke yer alti

olmanin en 6nemli gercksinimin galerileri ve

enerji oldugu bir gercektir. Biz panolarin

HATTAT HOLDING olarak yapilip, ilk

diinyanin 6nde gelen enerji basta yilda

devleriyle isbirligi yaparak 5 Milyon

Tirkiye'nin yer alt zenginliklerini Ton
verustiine ¢tkararak bunlarn enerjive  komurun
¢evirip Turkiye'nin enerji thoyacim miteakip

karsilamak igin gece giinduz villarda ise
calisacafz. 10 Milyon Ton kémiirin tasarrufu saglanacak, ayrica,
cikarilmasi igin yapacagimiz bu uretilen bu komirle kurulacak olan
Bundan éncede sizlere belirttigim  anlasmanin imza torenine enerji santrallerinin ¢calismasiyla ilk
gibi Amasra’daki Rahmetli Turgut  tesriflerinizden dolay: siz basin etapta yilda, 1350 MW bilahare
OZAL tarafindan uyuyan guzel mensuplarina, tesekkurlerimi vapacagimiz ek yannmlarla 5000
diye tamimlanan yer alti sunarim. MW’lik elektrik tretmek en buyvik
zenginliklerimizi; Tiark glica ve hedefimizdir.

Bugiine kadar daima yanimizda

ifalkln_manln kalklnm|$ blf ulke D[m‘_an’n en : olan ve bizleri dutekir;mﬁ olan
onemli gereksinimin enerji oldugu bir gercektir. :f bdmnhﬁarlg mbL_nIf.uP]armm
Biz HATTAT HOLDING olarak diinyanin 5nde  [iaseutumuu
QEIEH E‘nerji dEVIEFiym«‘ |$b|l’|l§| }"aparak tekraren tesekkiirlerimi sunarim.
Tarkiye'nin yer alti zenginliklerini yertstine Saygilanmla,

¢ikararak bunlari enerjiye cevirip Tlrkiye'nin
enerji ihtiyacini karsilamak icin gece gindiiz Hattat Holding
ga||$acag|2. Yonenm Kurulu Baskam

Mehmet HATTAT




Enerji Grubu Ar-Ge Departmani

“ENERJI GRUBU
ARGE CALISMALARIMIZ”

Pru":'.!mfg?f [ aboratuare:

Tiirkiye'de palinoloji laboratuarina
sahip tek ozel sektor kurulusu Hema
Dogal Enerji Kaynaklan A.S.'dir.
Gegmis yillarda TTK, MTA ve TPAO
biinyesinde palinoloji laboratuarlan
bulunmaktaydi. Ancak MTA bu
birimini kapatmis ve bu konu lizerine
calisan elemani kalmarmusor. TPOA'
da ise karbonifer palinolojisi Gzerine
¢alisma yapilmamaktadir.

Elimizdeki verilerin bollugu ve bu
konuya verdigimiz 6nem ile Turkiye'
de karbonifer palinolojisi tzerine
¢aligmalarda en 6nde gelmekteyiz.

Palinolop nedir?

Komiirler, bataklik ortamlarda, uygun
sartlann saglanmast durumunda, bitki
parcalanmin bozusmas, parcalanmasi,
bataklik suyu ile bir jel haline gelmesi,
bazi kimyasal reaksivonlar sonucu bu
organik malzemenin fiziksel ve
kimyasal degisikliklere ugramasi
sonucu meydana gelirler,

Komiir olusumu sirasinda da bitkilerin
uremesinde bir mevsimde milyonlarca
polen-spor dretilir. Bunlann bircogu
tortullar icinde fosillesme olanag
bulur.

Palinomorf olarak degerlendirdigimiz

bu mikro boyutlu fosiller zaman iginde
evrimlesen bitki déntimlerinin bir
parcasini temsil ederler.
Palinomorflar kisa zaman arah@ icinde
var olduklanindan yaslandirma icin
(Jeokronoloji) onemlidirler,

Palinoloji gogunlukla ekonomik agidan

onemlidir, ¢cinkd palinomorflar
yaklasik 1 milyar yil yash kayaclardan
baglayarak, hemen hemen her zaman
aralifinda farkh yerlerdeki oldukeca
farkli kalinhik ve litolojideki kayag
kesitlerinin korelasyonunda
kullanilabilmektedir.

Palinoloji laboratuarimizda da
sondajlarda elde ettigimiz tim komiir

damarlarimin yas1 tespit edilmekte ve
bunlann spor yiizdeleri kargilastinlarak
damar korelasyonu yapilmaktadir.

Diger Calismalarimuz:

Hema Dogal Enerji Kaynaklan A.5.
biinyesinde yapilan ARGE calismalan
kapsaminda sondaj parametrelerini
kaydeden mudloging sistemi, otomatik




Enerji Grubu Ar-Ge Departmani

Palinoloji laboratuarimizda da
sondajlarda elde ettigimiz tim
komur damarlarinin yasi tespit
edilmekte ve bunlarin spor

yuzdeleri karsilastirilarak
damar korelasyonu

yapilmaktadir.

ve mobil tam otomatik gaz 6lgiim
sistemleri tamamen kendi
imkanlanmizla yapilmusar. Ayrica kuyu
sapmasini 6lcen ve sondajlarda kesilen
tabakalarin yon ve efimini tespit eden
sistemlerin yapilmas: ile ilgili
¢alismalanmiz da devam etmektedir.
Gerekli malzemelerin teminiyle
birlikte bu sistemlerde devreye
girecektir,
Mudloging Unitesi:
etkileyen ve gegilen formasyonlar
hakkinda yorum yapmay: saglayan
hizi, kanca agirhgi, matkap astiine
verilen agirhk, stand-pipe basiney,
rotary masasi devri, rotary masast
torku, camur gaz icrigi gibi) clekronik
olarak algilanmasi, 6l¢ilmesi ve
bilgisayar ortaminda kaydedilmesi
islemine mudlogging denmektedir.
Sistemde gaz kromotografi, basing
sensorleri, devir sayicilar, analog-dijital
ceviriciler, giris-cikis modiilleri,
haberlesme modulleri ve tim verileri
kaydeden ve ofis bilgisayarlanna radyo-
modem ile aktarma yapan bir arazi
‘bilgisayar1 ve bu islemler icin
gelistirdigimiz bir yazilim
bulunmakradir.
Sondaj sirasinda &lgiilen ve kaydedilen

bu parametreler, ilerde acilacak

sondajlara 151k tutmakea, gecilen
formasyonlarin yorumlanmasina

fay&huhuktnvemm:lﬂ]pmundmm

istenen parametrelerde calisip,
cabsmadifini kontrol alanda rutmakta
kullailmaktadir.

Yurtdisindan bu tip bir hizmeti satin

Kanister Sistemleri:

Karotlu sondajlarda kesilen komur
numunelerinin gaz iceriklerinin tespiti
i¢in de gaz ol¢im sistemleri kendi
imkanlanimizla gelistirilmistir. Bu
sistemlerden biri palinoloji
laboratuarinda digeri de HEMA
Karadon-1 sondajinda bulunmaktadir.
Bu sistemde kémiiriin zaman
icerisinde salmis oldufu gaz miktani
sistematik olarak zamana bagh
olciilmekte ve dlgiim hiicresinden
gazin bosalulmasi ve yeni ¢ikan gazin
tekrar oletim hiicresine kabuli
tamamen otomatik olarak kendi
yazdigamz bir yazihm ile bilgisayar
tarafindan yapilmaktadir. Toplanan
bu veriler kullamlarak kémiirin gaz
igerigi tespit edilmektedir,

Ulkemizde ve yurtdisinda bu tip
hizmetleri veren laboratuarlar
bulunmaktadir. Fakat bu
laboratuarlarda gaz 6lgiim testleri insan
eliyle yapildign igin yiiksek maliyetli
olmakradir.

Bizim tasarladigimiz sistemde ise
komuirin saldig gaz mikean bilgisayar
da otomatik kayit edilmektedir. Bu

“Bu sistemde kémiriin zaman
icerisinde salmis oldugu gaz miktar
sistematik olarak zamana bagl
Olctlmekte ve élcum hicresinden

gazin bosaltiimasi ve yeni ¢cikan
gazin tekrar 6lcim hiicresine kabull
tamamen otomatik olarak kendi
yazdigimiz bir yazilim ile bilgisayar
tarafindan yapilmaktadir.”

almaya kalknginizda yaklasik 200.0008
e : femektedic. Kend:

imkanlanimizla kurdugumuz bu

sistemin bize maliyetiise yaklastk 7000
TL'dir.

sistemin bize maliyeti ise yaklagik 5000
TL civarindadir. Bu da 6zel bir
laboratuvara vereceginiz yaklasik 15
ginlik bir hizmet bedelidir.




Korhan M. SEN

“Turkiye'nin Gelecegi

Igin Atilan Onemli Adimlar”

Ortaokul ve liseyi ISTEK Vakfi Ozel
Ulugbey Kolejinde tamamladiktan
sonra Yildiz Teknik Universitesi
Makine Miihendisligi lisans ve Yiiksck
Lisans takip etti egitim hayatim.
Universite ilk yillarimdan itibaren
Tiirkiye' nin gesitli bélgelerinde ve
Romanya, Rusya, Almanya,
Kazakistan, Azerbaycan, Giircistan
gibi cesitli dlkelerde mimari ve
endustriyel yap1 projeleri yonetimi,
cesitli mekatronik sistemlerin hayata
gegirilmesi, makine, kaldirma ve tasima
sistemleri dizayn ve imalat & montaj
isleri vb. gorevleri tamamladiktan
sonra Hattat Holding Diamond Of
Istanbul gelik projesini yiriturken
tanistifim girketimde devam karan
aldim profesyonel hayanma. Ingilizce,
Almanca, Rusca ve Orta Asya dillerini
biliyorum. Halen Enerji Grubu
HEMA Endistri A.S." de Amasra
Bolge Midir Yardimellig ve HEMA
Dogal Enerji Kaynaklann A.§' nde
teknik destek gorevlerini
yiirtitmekteyim.

Enerji Grubu HEMA Endiistri A.S.'

de "Ban Karadeniz Mega Enerji Ussii
Faaliyetleri" ve Dogal Enerji
Kaynaklan Metan ve Petrol Arama
sondaj Faa];ycr]cn tle yapilan yannmlar
Tiirkiye' nin gelecegi i¢in anlan énemli
adimlardir. Ulkemizin, enerji alaninda
yasadifn sikintlann hemen hepsi, kendi
yeraltr kaynaklarint iyi
degerlendirememesinden ve bunun
sonucunda dogan enerjide yasanilan
bagimliliktan ileri gelmektedir. Enerji
Grubu olarak bizim amacimiz, yeraln
kaynaklan agisindan miithis bir deger
tastyan cografyamuzin bizlere sundugu
veralti zenginliklerini, insanligin
kullanimina hazir hale getirmektir.
Ben ve tiim ¢alisma arkadaslanm da
bizlere verilmis olan bu gérevin
oneminin bilincini tagiyarak, sayin
patronumuz ve saygideger
yoneticilerimizin sonsuz desteg ile
baytk bir heyecanla ¢alismalarimuz
devam ettirmekteyiz.

Igerisinde bulundugumuz galismalar
neticesinde ilerleyen yillarda Tirkiye
ckonomisine kazandiracagimiz
katkilarin 6neminin bilincinde

“Cabsmalarimiz devam
ederken, mumkun olan
ckipman ve hizmet

alimlarini bolgemizden
tedarik yoluna giderek,

- ekonomik anlamda durgun

olan bolge ekonomisini
canlandirmak, kisith olan
imkanlari, bolge
sanayisinin gelistirilmesine

destek olarak cok genis bir

yelpazeye sahip olmasin
saglamak ilkelerimiz
arasmdadir.”

olmamizla beraber, ayni zamanda da
Bartin ve cevre bélgelerin
ckonomilerine artarak kazandirdigimiz
hareket de agikardir. Calismalarimiz
devam ederken, mimkin olan
ckipman ve hizmet alimlarini
bolgemizden tedarik yoluna giderek,
ekonomik anlamda durgun olan bolge
ckonomisini canlandirmak, kisith olan
imkanlari, bdlge sanayisinin
gelistirilmesine destek olarak ¢ok genis
bir yelpazeye sahip olmasini saglamak
ilkelerimiz arasindadir.

Yapilan yatirimlar, siirdirilen
¢aligmalar ilk giinkii heyecan: ile
devam ederken, ben de iilkemiz icin
boylesine dnemli bir gorevde; ve bu
gorevi Hatrat Holding bianyesinde
verine getirmekten buyiik onur ve
mutluluk duymaktayim.

Sayg ve sevgilerimle

Korhan M. SEN
HEMA ENDUSTRI A.S. AMASRA
BOLGE MUDUR YARDIMCISI




Uygar Usar

Tirkiye'de Tarim Sektoriiniin Mevcut Durumu

&

Tarimin Gelecegine Yon Verecek Faktorler

Hep yazih ve gorsel basinda ciftgimizin durumunun stirekli kétiive gittigini, tirtin fiyatlarinin
dusiikligini, girdi fiyatlarinin siirekli yiikselmesi gibi konulari okuruz, dinleriz. Peki,
gergek nedir, sorun nerededir, isterseniz Tirk tariminin bugiinii ve geleccg} ile ilgili kisa

bir yolculuga ¢ikalim.

Turkiye'de rarimin geleceginin ne yone gidecegini
anlayabilmek icin Gneelikle Tirkiye tanminin bugiiniiniin
diinya élgeginde nerede ve hangi seviyede oldugunu anlamak
gerekir. Bu nedenle 6nce Tiirk tanminin meveut durumu
ile ilgili baz verilere g6z atalim.

Tablo-1 AB/TR tanmsal Nifus Karsilastirmas

Toplam Nifus (milyon kisi)

Tanimsal Isgici (milyon kisi)
Oran (%)

Turkive'nin islenebilir toplam tarimsal alam (tarla, bag,
bahge) 26,6 Milyon hektardir. Bu boyutun sizlere bir fikir
vermesi aglsmdﬂn kiyaslamak gerekirse, Imhsemgumz alan
diinyadaki |$leneh1.hr tanm arazilerinin %1, 7"sine, AB'deki
t$lencb1hr tarim arazilerinin ise %24'tine AB- 27" nin en
biiyiik tanm ekonomilerinden birine sahip Fransa'nin ise
%134%ine denk g Hr.hr Bu yiizdelen niye verdigimi bir sonraki
paragrafta daha iyi anlayacaksiiz. Aym sekilde iilkemizde
tretilen tanm trinleri dumn n]:;Lﬁmde de hatr sayilir bir
boyuta sahiptir. Ornek vermek gerek;r% diinyadaki tahil
ve yagh tohum tretiminin %1,5', sebze-meyve tiretiminin
ise %o3' lilkemizde gereklesir. Tiirkiye aym zamanda zengin
irin deseni ile dunyanin sayil dlkeleri arasindadir.

Bu kadar 6nemli bir boyuta sahip olmakla beraber yillik
tarimsal {iretimimizin parasal degeri sadece 40 Milyar €'dur.
Nive sadece diyorsaniz, gelin yukandaki alan kiyaslamasim
birde parasal olarak }apallm Tanimsal gLImmlz AB-27'nin
%612,5'1 Fransa'nin ise %70'%dir. Yani alan kiyaslamasina
LOTe tam yar yarnya.

Bunun temel nedeni Tirkiye'de birim alandan elde edilen
gelirin goreceli olarak diisiik olmasidir. Istatistiklere gore
Tiirkiye'de bir hektar tanmsal alandan elde edilen ortalama
tarimsal gelir uaLla}jk 1,150 €'dur. Bu degerin AB-27 ve
Fransa karsihig ise hektar basina tam 2,850 €. Diger bir
deyisle bizim ciftgimiz bir hektar alandan Fransiz ciftcisine
gore %60 daha az gelir elde ediyor. Burada tanmsal geliri
olusturan bitkisel ve hayvansal iiretimin kirinimina
baktlglmlfda tablonun Tiirkiye ve Avrupa'da tam tersine
oldugunu gériiriiz, Tirkive'de tanmsal gelirin %75" bitkisel
iiretimden gelir, AB'de ise bu tablo tam tersidir, tanimsal
gelirin Ggte ikisi hayvansal aretimden gelir.

Turkiye'de bugiin kirsal niifus dive tammladifimuz koylerde
yagayan ve tanimla ufrasan kesim vaklasik 21 Milyon kisidir
ve toplam niifusumuzun %29'una denk gelir. Bu oran AB-

Peki, bu fark sadece bitkisel, hayvansal tretim oramindan
mi gelir? Cevap hayir. Gelin, birde isletme yapilanni
karsilasurahm. Turkiye'de 4 Milyon tanimsal isletme var ve
her bir isletmenin sahip oldugu orralama arazi bovutu 6,5
hektar. Buna kargihk AB-27'deki 8 milyon isletmenin
ortalama arazi buyukligi 20 hekrara geliyor.

Sizlen rakamlarla bogmamak icin son olarak tanmsal isgici
yogunlugu ve mekanizasyon seviyesi ile ilgili de verileri de
paylasip toparlayacagim. Tiirkiye'de 1000 hektar alanda
calisan tarimsal nifus 250 1{1$I iken bu deger AB-27
ortalamalannda 100 kisiye distyor. Mekanizasyon seviyesine
bakildiginda ise durum daha da vahimlesiyor, traktér
yogunlufumuz AB tlkelerine gore az, ortalama beygir glici
diisik ve parkimuz yash. (Bkz. Tablo-2)

Tablo-2 AB/TR Kiyaslamalar-2
Gosterge TR

Adet/1000Ha 45
Kisi /1000Ha 287

Traktér Yogunlugu

Isglicti yogunlugu
Traktér Glg Ortalamas! Bg
Traktér parki yas ort. Yil




Uygar Usar

Diinyaca kabul gérmis istatistiklere gire bir traktériin
ortalama mekanik 6mri 24 yil, bu istatistife gore ise
Tirkive parkinda yer alan 1,3 Milyon traktériin 550bin
tanesi ckonomik émriini doldurmus durumda. Bu
trakedrlerin orralama yast ise 38. Ekonomik émiirlerini
doldurmus olan traktorler gerek yakit tiiketimi, gerek
verimlilik, gerek cevre kirliligi agisindan birgok sorunu da
beraberinde getirivor ki bu baska bir makale konusu olur.

Tiim bu verileri yan yana getirdigimizde ortaya su 6zet
ctkiyor.
x Tiirkive onemli bir tanm dlkest ve mevceut iiretim
degeri kadar daha agiga cikarnlmans bir tanmsal potansiyel
meveut. Diger bir deyisle mevcut tarimsal arazilerimizi
bugiiniin Fransa'st gibi isleyip degerlendirebiliyor olsak
tarimsal gelirimiz 40 Milyar €'dan 80 Milyar €'va cikar.
" Mekanizasyon seviyemiz son derece diisiik, makine

Insan lg Gico Tanrnsal Mifus

Varimigi Peki, cbzium ne?

Tarimsal

Emes Yodun TaNm e Spernaye Yodjisn Tanm

rekabetci olmaya bashyorsunuz.

Bunu basit bir drnek ile agiklamak gerekirse; edinim maliveti
35,000 € olan 95 beygir giicinde bir traktor ile geleneksel
ckipmanlar kullanarak toprak hazirlama ve ekim islemi icin
hektar basina yaklasik 4 saat zaman ve 60 litre yakat
harcarsimz. Bu islemleri yapmaniz icin de tarlaya 6 kez
girmeniz gerekir, Ayni islemi 180 beygir bir traktor ve
kombine ekipmanlar kullanarak yapugimizda ise toplam 50
dakika zaman harcarsiniz, tiketeceginiz yakit ise 30 litreye
diiser. Daha da 6nemlisi tim islemleri (uygun ekipman
kombinest ile) bir seferde halledersiniz. Boylelikle isleri 4
kat daha az zamanda ve yan yanya az yakat ile bitirir hem
zamandan hem paradan tasarruf edersiniz. Tarlaya da sadece
bir kez girerek toprak sikigmasini azalursimz. Ancak bu
teknolojivi kullanabilmek igin sadece traktér icin yapmaniz
gereken yatirim tutan 80,000 €'dur. Ama 95 beygir bir
traktor ile yilda 100 hektar arazi isleyebilirken, 180 beygir
bir traktor ile bu miktar 300 hektara gikar. (Burada 95 ve
180 beygir traktorlerin maliyetlerini kiyasladik, Tiirkiye'de
ortalama beygir giiciiniin 60, ortalama arazi boyutunun 6
hektar oldugunu haurlarsak gidecek ne kadar cok yolumuz
oldugu ortaya cikar)

Ozetle, ¢éziim daha biiyiik arazilerde daha giiclii trakeér ve
ckipmanlar ile tanmsal faaliyetlerde bulunmak. Bu céziime
ulasmak icin ise halledilmesi gereken iki tane konu var;
birincisi araziler nasil biytitilecek, ikincisi sermaye yogun
rarima gecmek igin gerekli olan kaynak nasil temin edilecek.

nifus ile
teknoloji arasinda basit
bir tersine iliski var.
Tanmsal nufus azaldikca
teknolojive, mekanizasyona yatinm yapmak durumundasiniz,
bu sizi emek yogun tanmdan sermaye yogun tanma dogru itiyor.
Tanmsal niifus azaldik¢a hem isgiicii verimliligi artyor, hem de
isletme basi diisen ortalama arazi biyiyor. Ortalama arazi
biyiiyiinee kullanmaniz gereken mekanizasyon seviyesi aruyor
(daha biiyiik beygir giictine sahip traktérler ve daha biyiik
ekipmanlar) Mekanizasyon seviyesi arttik¢a birim malivetler
dustiyor, dolayis: ile de tiriin maliyetiniz ucuzluyor ve daha

parkimiz eski. Bu durum verimsizligi de beraberinde
getiriyor.

" Tirkiye de hala emek yogun tanm yapiliyor, clinkii
tanmsal niifus yiiksek ve bu nufusu alternadf is olanaklan
yaratarak tanm sektori disina qikartacak veterince proje
sunulanuyor.

n Tarimsal niifus yogunlugu beraberinde tanimsal
isletme sayisinin da yiiksek olmasi sonucunu getirivor,
sonug olarak kiiciik ve pargali arazilerde kiiciik traktor ve
ekipmanlar ile diisiik verimli tarimsal faalivetlerde bulunmak
durumunda kahyoruz.

Peki, ¢oziim ne?
Ashinda ¢oziimiin ne oldugunu tarif etmek ¢ok zor degil,

zor olan bizi ¢oziim noktasina getirecek tanmsal stratejileri
tanf edip hayara gecirmek.

Ashinda ¢6ziimiin ne oldugunu tarif etmek ¢ok zor degil, zor olan bizi ¢ézim
noktasina getirecek tarimsal stratejileri tarif edip hayata gecirmek.

Binincinin ¢ozumu miras hukukuna, veraset kanununa kadar
gidiyor, ama yine de cificilerin bir araya gelip (kooperatiflesme
vb yontemler ile) arazilerini birlestirip toplu ekim ve hasat
yapmas! gibi yontemleri denemesi mumkiin. Ancak bunun
igin devlet tarafindan arazi buyiikligiine bagh birtakim
tegvik mekanizmalarninin hazirlanmasi sart.

Mekanizasyon seviyesinin artinlmast igin kaynak saglanmas
yoluna gelince; iilkemizde bu konuya yénelik bir takim
pratik ¢oztimler Uretilmiyor degil. Hepimizin bildigi hasat
(bigerdover) miiteahhidigi kavrami artik toprak isleme,
toprak tesviye ve tohum ekimi gibi islere de yayilmaya
bagladi. Miiteahhitlik "mevcut arazi biviiklitklerinde daha
rekabetci tanim yapilabilmesi agisindan" bir ¢éziim yolu
olabilir.

Goriliyor ki yakin gelecekte daha gok sayida kiiciik cifici
va absageldik yontemleri terk edip tarlasim miiteahhitlere
teslim edecek, ya komsu tarla sahipleri ile ishirligi icinde
faaliyet yapma yollarini daha da gelistirecek va da artan
rekabet kosullan i¢inde kendisine bagka gikis yollan arayacak.

Uygar Usar
Ticari Isler Genel Midir Yardimeisi




Hattat Tarim Makinalari Bayi Toplantisi

“Bayilerimiz Cerkezkoyde
Bir Araya Geldi”

Hattar Holding sirketler grubuna bagh
Hattat Tarim Makinalari Sanayi ve
Ticaret A.S. ve bayileri Cerkezkay
tesislerinde bulustu,

Ocak ve Subat aylarinda balgesel
olarak gerceklesen bayi wplanulannda
bir araya gelen Hattat Holding yonetm
kurulu ve Hartar Marka traktor bayilen
gelecek donem stratejilenni belidediler.

Hema Oromotiv ve Endistri Grup
Baskan Ibrahim Hattar, Hatear Tanm
Makinalan bayilerine tesekkiir ederken;

Valtra, Massey Ferguson rraktorler
tretmenin yvam sira bir Tark markas:
olan Hatrat Traktorlerinin Gretiminden
duydugu gururu ifade erti.

Ortomotiv, Enerji ve Turizm gibi
bircok sektorde vaurnimlar
gerceklestiren ve Hattat Holding
biinvesinde ver alan Hartat Tanm
Makinalan A.S$. yurt ici pazannda elde
etiikleri basanlann artarak devam
edecesini belirttler.

Tiirkive'nin ilk verli trakt6riint Avrupa
tilkelerine ihrag eden Harttar Holding,
Valtra, Massey Ferguson, Ferrari
uretmis, hidrolik pompalar, ticari arag
direksiyon ve sistemleri, hidrolik
kaldinicilar, kontrol valfleri, krank
milleri, otomobil fren sistemlen,
hidrolik silindirler,disliler ve
transmisyon, yer altn madenleri igin
hidrolik maden direkleri, zincirli
konveyorler, roof supportlar iiretrmig,
Tirk Sanavisinin ihtiyaclarini
karsilayarak, ithalatt durdurmus,
Savunma Sanavi icin Takok Tekerlekli
zithl arag (4x4 6x6 8x8) projelerine
imza atmus, 6zellestirme kapsaminda
yapilan Bagkent daginm ihalesinde 1.2
milyar dolar ile en yuksek tekliflerden
birini vermis, 24 Eylal 2008 ‘de

S000MW'hik nukleer gig santrali
thalesine yabanc ortag ile isurak etmis,
dunyada emsali olmayan, 8 m. Capinda
100 metre derinlifindeki mega projesi
ile 3 adet kuyu agmaya basglamus
lupl'.‘_ln‘u_{:l 976 metre dennlige ulasmus,
ve Istanbul Maslak’ta 55 katl
Tirkiye'nin en buyik ve en viksek
celik is merkezi olan “Diamond Of
Istanbul” projesi ve Guzelce'de vapum
planlanan * pearl Of Istanbul”
projeleri ile turizm sektorune gic
kazandirmis, Amerikan Toreodor
firmast ile ortak Karadeniz'de ilk
P{.‘Tr{l] v l‘l[]ﬂﬂlgﬁz Arama
faaliyetlennde bulunmus, kuvars kumu
projelerini hayata gecirmis, Airbus
ucaklarimin inis takimlarim tiretmis,
yine iilkemizin en biyuk pik ve sphero
dokum fabrikasin1 yapmusor.

Bir milyon metre kare iizerine kurulu
fabrikalan gezen ve Tirkiye'nin cesitli
illerinden gelen Traktor bavilen yapumi
veni tamamlanan Dékiim fabrikasim
da gezdiler.




Hattat Tarim Makinalari Bayi Toplantisi

Baharttin Comert

Traktorleriniz genel olarak cok iyi
fakat ufak tefek noksanhklar var bu
noksanlhiklarin arkadaslarin da
gorisleri dogrultusunda giderilmesi
gerekir. Cifginin 4 - 5 seneden beri
iki yakasi bir araya gelmiyor. Traktor
almaya calisna ciftgi tarim ve
havvancibkla ugrasuf icin Zaten
tarim ve hayvanciliktan darbe yemis
kolaylhig
Mesela su

cifcimize ddeme
saglanmas: lazim.
rraktdri ele alalim bu traktori
cifcinin alabilmesi icin 6deme
vadesinin uzatilmasi lazim. Bu
tarktorlerin burada trakyada
tretilmesi bizim icin onur verici.
Aruk bu tarktorlerin yavas yvavas
anadoluya taniilmasi lazim, Birde
bu raktérler tamimiyle burada
uretilivor yerli taraktér olmasinin
¢ok avantaji var. Bizim bolgemize
gore fiyatlar uygun. Ama baska

markalar 15 bin lira pesin tg yil
vade ile faiz yok deyip traktor
satiyorlar. Bizimde cesitli
kampayalar yaparak tuketiciniz
dikkatini lizerimize cekmemiz
gerekir, Ikinci bir konuda ankarada
uretilen bit tarktor markasi bizim
trakyada olmamiza ragmen burada
bizim satis rakamlarimiza yakin
rakamlarla satis yapabiliyorlar.
Adamlar bir imaj vakalamislar. En
az vakan traktor dvorlar aslinda
bizim hesaplh serisi traktorlerimiz
daha az yakiyor ama bunu insanlara
anlatmamiz gerekiyor. Hattat'in ne
oldugunu insanlar bilmiyor reklam
vapip Hattats tamtmamuz gerekiyor.
Biz kend:
radyolarda reklam yapiyoruz ama

capimizda verel
yetersiz kalivor. Yeteri 6lciide
tanitim ve reklam yapilirsa

satislarimiz 6nemli o6lgude
artacaknir.

Gergi servislerimiz gerekli hizmeti

Bayilerimizin
Gorus ve
Onerileri

yeterince veriyor ama burada
fabrikada
kontrollerden gecirerek ariza
yapmayan

yakalayabiliriz,

daha detayl

traktdr 1majini

Talha Bey: Valtra olarak sahane
bir traktér vakalandi Hattar Tanim
Diinyanin en kaliteli markalarindan
birini yakaladi. Fakat traktdrin
uzerindeki ufak tefek eksikliklerden
ve pazarlamadaki
noksanhklardan dolayr sats
potansiyeli az. Kendi insanimizin
urertifi kendi mithendisimizin
urettigiHattat A Serisini yapt.
Sahane bir tarktér ama bundada
ufak tefek eksiklikleri
Pazarlama cksiklikleri cok reklam
tanitim bunlar cok

onemli seyler. Koylia artik ilgi
beklivor. Hattat Tarimin Hattat
traktorina tiirkivede koyla bilmiyor,

Var.

Sansimizi artrmak icin tabana
inmemz lazim. Hattat

tarimin kim oldugunu, Mechmet
Hattat beyin kim oldugunu,
Hattat Holding’in ne isler yaptigin,
Reklamlarla,

Televizvonla, radvo ve cesitli
tamitimlarla anlatmamiz lazim.
Eksikliklerimizi gidermeliyviz kave
kave koy koy dolararak markamaz
anlatmaliyiz. Bir bagka markamn her
kéisede tanitim
brostirimevcut biz neden
vapmivoruz. Teknik konuda
deneyimli bir arkadasin nihai
tiketciyi ayda bir sefer iic ayda bir

verde her

sefer arayip

sorun varm: yokmu, bayiden ve
servisten sikayetiniz varmi,
memnunmusunuz diye sormasi
gerekir,




Hattat Tarim Makinalari Bayi Toplantisi

|1 MEHMET SAIT YORULMAZ - DIYARBAKIR
(VALTRA)

-Benim balgemde cok ivi tutulan bir marka, gok kaliteli.
Kendini kabul ettren bir marka. 2008 yihh kurak bir
vil oldugu icin bizim igin kora gecti. 2007 yilinda 60

70 adet sanlmst. Bu yaz kurak gegmezse sauslanmizin
artacagni distiniyorum. Hema sayili sirketlerden birisi.
Yaurimi cok buyuk. Yedek parga tesislen giiven veriyor.
Bence reklama biivik pay verilmesi lazim. Tesislerini
gordilkten sonra kigilerin girisleri degisiyor.

MUSTAFA AKSOY - KAYSERI-ERZURUM i¢
ANADOLU ve DOGU ANADOLU BOLGE BAYil

-Yeni gikarilan traktorler begendim.Kayda deger anilan yok. Ufak tefek anzalar giderilirse Tiirkive'de 2. siraya
gelebilinz. Sans sonrasi en énemli istir. Takip edilirse anzalar aninda giderilir ise ¢ok ¢ok ivi olur. Fakat bunda
bazen aksakliklar oluyor. Aninda miidahalede gecikilivor. Bu konuya biraz daha 6zen gosterilirse sauslanmizin
artacagini dusuniivorum. Bayilerle olan diyaloglar artinlmali. Parga stoklanmizin heran hazir bulunmas: gerekir,
Ciftgimizin traktora ariza verdigi an ariza giderilirse sansimiz artar.

HUSEYIN EVREN - TEKIRDAG

Tekirdag bavimiz Tezcan Ticaret Sans muduri
Hiiseyin Evren ile Kurumsal Ileusim
Dep:{rtmqmmlxcq vaptlan gorus ve istek
rr:purld]md 1 bayimiz Hattat Tanm'in bu
organizasyon }1pll1r|a kadar Diinya
standartlarinda bir tesisinin oldufundan haberi
olmadifzm ve gergekten Turk'lerinde boyle
galismalarda bulunabilecegini herkese

| gosterebilmekten duydugu memnuniyen kaydert.

Traktor satn almak isteven ciftciye verilebilecek
destekle, bankalarla R.LPII ibilecek uygun kredi
sm]aumahm la ve yapilacak olan guclu reklamlarla
lwm ciftcimizin hem de ekonomimizin yiizil
gilecek diven Tezcan, Hattat H, Hattat A 1 icin
kendilerinden goris alinmasi ve bu goriaslerin
traktorlerde uygulanacak olmasindan dolay ¢ok
mutlu ::ltlul_.unu ifade etti.




Hattat Tarim A.S.Mersin Fuari

“Hattat Tarim A.S. Mersin Fuar1”

31 Mart - 4 Nisan Tarihleri arasinda gerceklesen Akdeniz bélgesinin 6nemli tarim fuarlarindan olan Mersin
Tarim fuarina Hattat Tarim Makinalan A.
$. Tarsus bayiiyle kauldi. Fuarda Harrat
Tarim Makinalan A. S. Gretimi olan Hattat
A, Hartar H ve Valtra A Serisi modeller
basta akdeniz bolgesi olmak iizere yurdun

her bélgesinden gelen ciftcilerle bulustu.
Ciftciler 6zellikle Valtra A Serisinin Adana
ve civar bélgelerde tercih edilen ve
givenilen traktor modeli oldugunu ve
Hatnt "uhlxlnlhri "'L 5. (,crLukﬂ'n. /

ur:.t]k.n tr'ikmric rin
Tiirkive agisindan
gurur verici
foldugunau
sovlediler. Yeni
sezondan umutlu
olduklarini belirten
ciftciler Hattat ve
§ Valtra marka
B traktorleri teknik
dzellik agisindan ve
detayhi inceleme
firsatt bulduklar
m € m n u n
olduklarini
belirttiler.




Hattat Turizm Seyahat Acentesi

Acentesi kurmaya karar verdik.

icin hayirlh olmasini temenni eder, bol kazanclar dileriz.

“SEYAHAT ACENTEMIZ
HAYIRLI OLSUN?”

Yurtdis1 ve yurtigi firmalara yaptugimiz is seyahatlari sebebi ile seyahat giderlerimizi
en asgari seviyeye indirmek i¢in, Holdingimizin Y&netim Kurulu karari ile Seyahat

Uzun siiren calismalarimiz sonucunda Turizm Bakanlig ve Tiirsab'in Isletme Belgelerini alarak, Hartat Turizm

Seyahat Acentemizi kurmus
bulunmaktayiz. Seyahat
Acentemizde THY - GALILEO
rezervasyon sistemini
kullanmaktayiz. Bilgisayarh
ortamda dinyanin her noktasina
otel, araba ve ucak rezervasyonu
ve biletleme hizmetleri saglayan,
en gelismis sistem sayesinde
rezervasyonlari yapabilmekteyiz.

Sistemde 450 havayolu ile
(THY, Swiss, Air France,
Lufthansa v.b.) direkt baglanu,
83 000 otel ve 28 000 araba
kiralama lokasyonuna erisim
saglanmaktadir. 25 000 den fazla
otelde BAR (best available rate)
garantisi vermektedir. 50'den
fazla havayolu ile de full content
anlasmas: bulunmaktadir.

Bu sayede kendi sistemimizden
mevcut olan tim havayollan icin
iecret ve ugaklardaki yer
durumunu kontrol ederek en
diisiik iicretlere bilet satin
alabilecegiz. Ayni zamanda
diinya'min her noktasinda uygun

otel rezervasyonu ve araba kiralamalarn icin rezervasyon yapabilecegiz. Seyahat Acentemizin tim calisanlanmiz




Hattat Tarim A.S./Massey Ferguson-valtra

“Fabrikalarimizi Ziyaret
Eden Ciftcilerin
Goriis ve Onerileti”

Hakan DOGANUZ - Ziraat Mihendisi

Bu kadar yalinlikta ve gergekten dinya standartlarinda bir |
! tesisi bugtin igin beklemiyordum. Béyle bir fabrikay
| gordiigiim ve gezme firsat buldugum icin ¢ok sansl
oldugumu dusiniyorum. Béyle bir yerin kurulmasinda,
devamliliginda emegi gecen herkese sonsuz tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Orhan YORUK :

Ben fabrikaya daha énce birkac kez gelmeme ragmen bu
konferans vegezi cok faydah oldu. Hema tesislerinde nelerin
uretildigini canl olarak gérmemiz bizleri ¢cok etkiledi.
Gergekten tesisleriniz ve trakeor liretim fabrikanz cok giizel.
Tebrik eder, basarilarinizin devamini dilerim.




Hattat Tarim A.S./Massey Ferguson-valtra

Ferit ERGIDER:

Tesisleriniz diinya normlannda ve mukemmel. Tesislerde

ve bu organizasyonda
emegi gecenlere tesekkiir
ederim.

Timugin CALISKAN:

Tesekkurlerimi sunanm.
Calismalarniniz gayet
gizel. Basta Tiirkive
ekonomisi agisindan cok
onemli, biz cifrciler
agisindan da milletimize
ve yore halkina cok
faydali olacagina inaniyorum. Cok kaliteli ve fonksiyonlu
uriinleri uretmek, dretim kapasitenizi her gegen giin
arttirarak cgiftgive yardimer olmamizi umarim.

Mehmer BIYIKLI:

Yapufiniz bu tanium bizlere guiven vermistir. Bu tesisler
sizleri bagariva ulastunr ve kazandinr. islcnmmlu basarilar
dilerim.

Uzeyir KARACA:

Tesisleriniz ve traktérleriniz cok giizel, Bu geziden sonra
sizlere guvenim daha da arto. Biz cificiler olarak Hattat
Tanm ile gurur duyduk. Organizasyon icin herkese tesekkir
ederim.

Rasit YILMAZ - O.C.P.Tarim Danismani:

Oncelikle ¢ok tesekkir ederim. Bu giine kadar Valtra
ismini Turkive'de sadece duyuyorduk. Valtra traktorler
sadece Avrupa'da ki fuarlarda goriiyordum. Tirkiye'de
boyle bir firmanin olmasina sevindim. Fakat reklam
acisindan biraz cksiklifinizi gozlemledim, Titkiye
ekonomisine ve biz ciftcilere katkilannizdan dolayt tesekkur
ederim.




web Siteleri

“Holding ve Holdinge
Bagh web Sitelerimiz
Yeni Yuzile Yayina Girdi ”

Kurumsal llt.Imm ”t[‘ilrlrﬁil‘ll tarafindan ¢alismalan yirdatilmekte olan Hattat Holding ve bagh
sicketlerin web siteleri yeni tasarimi ile vayina girdi. Tiirkce ve ingilizce olarak v ayinlanmakrta olan web

sitelerimize;

www.hattat.com.tr HATTAT

NOLDING A.5.

\.".-""'.\"'nl'.}'ll! Itate :'I.'I'i IM.Cim
www.hattattarim.comitr

www. hattatotomotiv.icom
11'“'“'-h:t[l'.lti.l1i MMOLV.Com.tr

www. hemaenerji.com Ha:rtat Hﬂ]dmg =

www. hemacene rjlLCom.ir TRty

WA hL‘I‘[L‘lI‘lh r[1it'r[i\',tr'll1'|
www. hemaotom MIV.COIMmLIr

www. hemaendustri.com
www. hemacendustri.comtr

adreslerinden ulasabilirsiniz,

T X mazar oy Th L o (e o

Internet hayanmiza girmeden 6nce, tanitimin en 6nemli ve etkili yolu reklam ve brosiirlerdi. Dagitildiklan
alanlarda kisir bir dongiide kalirlardi ve hedeflenen kitlelere ulagilmast miimkiin olmuyordu. Aruk yalnizea
ilinizde ya da iilkenizde degil tim diinya ile baglanular kurabilmenin en hizli ve verimli yolu internet siteleridir.
Tamumlarimiz igin gece gindiiz galigan, maas 6demediginiz, bikmadan usanmadan sizi diinyaya tanitan bir
eleman olarak goriilen bu siteler insanlann siparislerini toplayabilir, isteklerini, diisiincelerini ogrenebilir, ve
gunin hangi saati isterseniz o zaman size bildirir. En 6nemlisi, bunu saniyeler icerisinde yapar.

Hattat Holding olarak ¢alismalarimizin hedef kitlelere ulastirilmasi amaci ile internet sitelerimiz guncellenerek
hizmete agilmustir. Bagh sirketlerin faalivet alanlan, ¢alismalan, ilerive déniik projeleri kisacas: tiim faaliyetlerimizle
ilgili bilgilere aruk bir nk uzaktayrz.




vecdun 0Ozlusen

“BASARI BASIT ANLAMIYLA GOL ATMAKTIR”

Degerli Hema Ailesi Calisanlari,

Dergimizin bu sayisinda sizlerle basar1 faktoriinii  farkli bir anlatm tarzivla
paylasmak istiyorum. Yapilanlari, yaptiklarimizi hepimiz biliyor ve zaten bunlari
paylastyoruz. Yapilanlarin ve yapilacaklarin basarisi icin ne yaptlmasi gerekir? Iste

onemli olan budur zaten.

Bagart basit anlatimiyla gol atmakur. Cok iyi oyuncu ama gol atamiyor. Iyi oynadi ama gol atamadi. Yok boyle
bir sey. Madem ki kaide gol armak ve gol atan kazaniyor, o zaman gol atacaksiniz. Tek kaleve gol atmanin
zamani gegti.Marifet dinya kupasinda gol atmak.
Eskiden mahallede diikkan acmak basari idi. Sonra
sehirde iyi bir ditkkana mal yollayabilmek basarn oldu,
derken ilkenin nihayet dinyanin her iilkelerinde
sattlabilecek kalite ve fiyatta mal iretip satabilmek
basar oldu.

Basani icin de takiminizi kurun, cekirdek kadroyu
kacirmayin, degistirmeyin, onlarla butunlesin.
Hedefinizi iyi belirleyin, zigzag vapmayin. Her seyin
bir seyini, bir seyin her seyini bileceksiniz. Cagdas
imkanlardan yararlanin. Ayaginizi vere saglam basin,
yasinizt i1ginize bulagurmayin. Guvenilir olun.Basaninin
zevkini cikarin. Basariyr paylasmayr bilin.
Basari ve bilgi paylasildikca genisler ve buytr. Biri size
delisin diyorsa o drinin mutlaka satis sans: vardir.
Aykindusuniin, Fikirlerinizi kiskirun, Kigkirun ve
yaratin. Yaratc fikirler, siz onlan kiskirtmadikea ortaya
cikmazlar. Tim bu bilgilerden hareketle dinya
kupasinda gol atmanin 6nemini tekrar vurgulamak isterim. Bunun icin de diinyayla entegre olmak, dinya

pazarinda talebi olan mal ve hizmeti, kalite ve fiyat avantajin tutturarak satmak ve sausina yardimei olabilmek
basarimin katmerlisi olarak kabul edilmektedir.

Saglk , mutluluk | basari dolu nice 36. yillar dilegiyle...

Corlu - Cerkezkoy - Tekirdag ve yalan il - ilce okullarimin basanh
ogrencilerinin kauldig, her yil dizenlenen Matematik
Olimpiyatlari'nin Ilkokul 5. Siniflan ayagin bu yil gelecegin
Hema'cilarindan Batu Ozliisen kazanmustir,

Muhtelif Gdiller ve basan sernfikalan Milli Egitm Mudirlen
Ahmet Hamdi Zenginal ve Yiiksel Aykut tarafindan takdim
edilmistir,

Geng Hema'aimiz Batu Ozliisen'e basanlarinin devamin dileriz.

Sevgl ve Saygilanimla
Vecdun Ozliisen




Ziyaretcilerimiz

‘Cerkezkoy’deki Fabrikalarimiz
Ziyaret Eden Misafirlerimizden Bazilari”

-----

- 00 f_- r )
Agco Group Mr.Gary Collar, Valtra do brasil
Mr.Richard Markwell, Mr. David Furr. Ricardo Piani - Valdinei Rodrigues

John Deere Kevin Ruby, Keith Pfeifer




Hattat Insaat A.S.

“Hattat Holding Kalitesi
- Bir Kez Daha Tescillendi”

08 Mayis 2009 tarthinde Is Saghin ve Giivenligi haftas:
kapsaminda Bursa'da diizenlenen etkinliklere Devlet Bakam
Faruk Celik ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Omer
Dincer kanldi.

Yapilan acihs toreninde, Calisma ve Sosval Guvenlik
Bakanlif Is Saghg ve Guvenligi Genel Mudiirligi ile
Almanya Insaat Iskolu Kaza ve Meslek Hastaliklan Sigortasi
BG-BAU arasinda imzalanan, protokol kapsaminda; ingaat
sahalarinda "sifir kaza" hedeflenmistir.

Hattat Insaar A.S.; ingasina devam e, diinyada cok az
6rnegi bulunan, gelik konstriksiyon kullanilarak yapilmakta

olan Diamond of Istanbul ve Cerkezkoydeki cesitli sanayi
kuruluslarinin yapiminda gostermis oldugu bagarilardan dolayt plaket almaya layik gériildii, Bakan Dinger tarafindan
verilen plaken Hattar Insaat adina Sule Alkan ve Ferit Tunahiberberler teshim alds.




Global Satinalma ve Lojistik

“(GLOBAL SATINALMA VE LOJiSTiK”

"Satinalirken kazanarak rekabette fark yaratmak"

Degerli Hattat Holding Mensuplar;

30 yila yaklasan sanayi tecriitbemde
her on yilin farkh dinamiklen 6n plana
cikardigina ranik olma sansini
vakalamis biri olarak tecrubelerimi
sizinle paylasma firsaum bulmanin
mutlulugunu yasiyorum,

80'1i yillarin basini haurlarsak,
mensubu oldugumuz otomotiv
sektorinde ralep edilen miktan
istenen zamanda uretebilmek
basarimin sirrni teskil edivordu.
Talebin cok b:.nsmdt. olan
uretim ve ithalata kars
nlumurulan koruma duvarlars;
urcu:ﬂt:re "maliyet + kar = sans |
fivat1" denklemine gére
calisabilme Gzgiirliigu taniyordu,
Gincel teknolojiyi vakalayip
iretim yaunmlarin yapabilen
sansh iireticiler hedefledikleri
finansal degerlere kolayhkla
erisehilivorlarch.

Zamanla, arzin talebin éniine
gecmesint saglayan teknolojik
gelismeler uretim miktanm sorun
olmakean cikarmus ve rekabette
farki rekabetci fiyat, gelismis is
guci, mihendislik yetenegi ve
hizmet kalitesi yaratmaya
baslamistr. Bir de buna
globallesme ile rekabetin ulke |
sinirlarint asip diinya sathina
vaytlmas: cklenince,
gunumuzdeki farkl |:-a§ar1
kriterleri gecerli olmaya
baslamustr.

Bugiin; yukanda verdigim denklem
degisime ugrayarak "satlabilir pazar
fiyat1 - maliyet = kar" halini almustr.
Gaortilecegi gibi basan kriterinin temel
gostergesi maliyetlerin kontrol altina
alinmasi olmustur. Bunun yaninda
elbette kosulsuz musteri
memnuniyetini saglayacak hizmetin
mikemmellesmesi, verimlilik vb.
unsurlar uzun uzun anlatlabilir. Ben
burada sadece satin alirken fark:
varatmayi saglayacak Global Satinalma
ve Ln]i‘:nk orgutlenmemiz ve
faliyetlerimizden kisaca bahsetmek

istivorum.

Stireclerimizin ana omurgasini teskil
eden "saucilarimizin saticisindan
miusterilerimizin musterilerine kadar"
olan tedarik zincirini en efektf sekilde
yonetmek uzere Hartat Holding
Organizasyonu bunyesinde Global
Satunalma ve LujlsnL Baskan
Yardimeihg thdas edilmistir, Tim

Holding sirketlerinin tedarik zinciri
faaliyetlerine destek olmakla gérevii
58 arkadasimla birlikte bu siirecin en
efekuf yonetimi misyonunu azim ve
kararhlikla yerine getirmeye calisacagz.
Burada en biyiik giivencemizin de
tum yonetimin sergiledifi sinirsiz
destegin oldugunu memnuniyetle
belirtmek isterim.

Tiim i§ planlarimizy; sirketlerimizin
Pazar rekabet kosullanina ve finansal
hedeflerine destek olacak en rekaberci
fiyatlari, kaliteden taviz vermeksizin,
global platforma yayilmig 600

civarindaki tedarikcimiz ve bunlara
ilave edecefimiz yenilerivle saglamak
tzerine insa ediyoruz. Gectifimiz
yillarda faaliyete gecen Cin ve
Hindistan satinalma ofislerimizi daha
etkin hale getirip bizi rekabette en cok
zorlayan bu tlkelerle aramizdaki farks
bertaraf ermeye calisityoruz.

Sirketlerin performansinda 6nemli bir
kriter de isletme sermayesinin
en verimli kullanilmas:
oldugundan sang ve saunalma
vadelerinde aleyhimize olan
dengesizlii giderecek "tam
zamaninda tedarik, kanban,
milkrun, vb." ¢agdas tedarik
metodlanni kullanarak stok
hareketlerinde verimliligi en
ust duzeye cikaracak
faaliyetlere yogunlasiyoruz, Bu
dogrultuda SAP ve diger
elekeronik siparis/teslimat
o araclarinin kullanimima
vayvginlasariyoruz.

"Bir zincir en zayif halkasi
kadar giicliidiir" anlayisindan
hareketle kendi stireclerimizi
gelistinirken tedarikeilerimizde
de ayni gelisimin saglanmasi
cok dnemlidir. Bu nedenle
"Tedrikei Gelistirme"
calismalari da yeni
vapilanmamizin onemli
unsurlarindan biridir.

Sonug olarak, her yeni giine
d bir onceki gunden daha

gelismis bir sekilde baglamanin
zorunlu oldugu bir dunyadayiz ve
bunu saglamanin araclarindan biri olan
global platformdan rtedarigin
avantajlarindan yararlanma
kararlibgimiz sizlerle paylasabilmenin
mutlulugu igerisinde rum ekibim adina
saygilarimu sunuyorum.

Mehmet Sahin
Global Saunalma ve Lojistik
Baskan Yardimcisi




surekli Gelisme ve Satinalma

“HATTAT HOLDING'TE SUREKLI
GELISME VE SATINALMA”

Otomotiv, enerji, maden, turizm ve insaat sektorunde
onemli yaunmlan bulunan Hattat Hu]dm;._ biinyesindeki
tiim sirketler global pazarda 6ncu, lider ve te rcih edilen
firmalar olma volunda siirekli ivilestirme ve gelistirme
calismalarini araliksiz bLII'dLII'I:‘J'I.L]\TLt]H

Global pazarlarda rakipler ile rekabet edebilmek icin,

iyilestirme calismalarinin surekliliginin cok Gnemh
oldugunun bilinciyle hareket eden sirketlerimiz, kriz
ortamlarinda dahi galismalarini artan ivmeyle devam
ertrmekredir. Boylelikle holding olarak bugune kadar um
krizleri, yapugimiz verimliik ¢alismalari ve dogru
vatrimlarla, firsata cevirmevi basararak 6neml élcude
buyume gergeklestirdik.

“TEDARIKCI GELISTIRMENIN
ONEMI”

13.01.2004 tarihinde Hema Endiistri A.S. sannalma
departmaninda goreve basladim. 5 yili 1¢.l-un bir stredir
Hema sirketler grubunun bir calisam -:ylr.iugum icin kendimi
sansh saymaktayim.

Bildiginiz gibi artan rekabet karsisinda ana sanaviler, daha
fazla yan mamul, hazir parca, urin ve hizmeti disandan
temin etme yoluna gitmektedirler. Bu nedenle giinimiizde
dogru tedarikcilerle cabismanin, hedeflere ulasmadaki rola
her gecen gun artmaktadir. Ana sanayiler dogru tedankeilen
bulmak, tedarik¢i degerlendirme ve is gelistirme
prosediirleri insa etmek ve saglikl redarikei iliskileri
gelisurmek icin cok caba harcamaktadir.

Tedarikgilerle cabsirken beklentiler her zaman
karsilanmayabilir ve gesitli basansizliklar alternadflen
gumi:.mt, LJLrln.blhr Ir.dﬂnkcl degistirme veya isletme ici
iretim seceneklerinin yaninda, tedarikcinin gelistiriimesi
ve istenen diizeye cekilmesi de bir secenek olarak karsimuza
cikmaktadir,

Bu diisiince dogrultusunda 2008 yili iginde fabrikamizda
Tedarikei Gelistirme prosesi adi altinda bircok calisma
yapilmisur. 2008 yili icinde yapilan calismalar asagidaki

sckilde ozetlenebilir ;

W vakin hrmm |

Sturekliligin saglanabilmesi icin 70 e
sistem ve proses denetimleri yapilmsur.
4 Tedarikeilerimizin efitim ihtiyaglarini belirflemek
icin VSRM programi iizerinden anketler yapilnus ve anket
sonucuna gore tedankcilerimize 8D Problem Cozme
Teknikleri, Yalin Uretim Teknikleri, PPAP Dl]\'l,“l.‘.rl Kontrol
Plani, MSA, FMEA hazirlama egitimleri verilmistir.
" Tedarikeilerimizle, teknik bilgi alisverisinin
gelistirilmesinin, drinlerin kullanim ne :Lmlqrmln
tanlmasinin, gelecege yonelik hedefler ve bu hedeflere
ulagmak icin tedarikgilerimizden beklentilerimizin
Lnruquldugu tedarikci giinleri dizenlenmistir,
Tedarikcilerimizle ilensimi sagladigimiz VSRM
programina, tedarik planinin ]ILT.III'IH:‘\II'IL ¢k olarak ileasim
portah niteligi kazandinlmistir, Bu savede teknik
dokiimanlann, MKDR, INMR bildirimlerinin, genel
bilgilendirme ve duyurulanin, musten 6zel isteklerimizin
bu portal tzerinden yayinlanmasi saglanmustir,

Savgilanmla.

Ahmet YENI

Satinalma Sorumlusa




satinalma Departmani

“SATINALMA
DEPARTMANI
CALISANLARI”

'\lerhal‘m

Hema Endustri A.$ de 2005 yilinda goreve basladim Valtra Projesi
kapsaminda baslayan gorevim, Valtra Disli kutusu, Lift, On aks vb. gibi
projelerin seriye baglanmasi ve sonraki stirecinin takibi olarak bugiine
gelmistir,

Yeni yapilanmamz igerisinde ana gorevim Traktor serilerimizdeki baz
urin gruplan uzerine yogunlasarak ucuz kaynaklar aramak ve ekip
arkadaslarimla beraber maliyetleri minimuma cekmektir.

Dinya kosullanm etkileyen global krizin dogurdugu kotu sonuglardan
biri olan reel calisan kadronun daraltlmasi ve bu daralulma siirecinde
Harttat Holding biinyesinden ayrilan arkadaslanmizi, krizin olumsuz etkilerini
asarak, genisleyecek is hacmimizle tekrar aramizda gérmek en biiyiik istegimiz.

Mesriye POLAT
Satinalma Mithendisi

2006 yiinda HEMA TRW de basladigim lojistik gérevime, 2009 Nisan
ay1 itibariyle hattat holding binyesinde devam ediyorum.

Dinyanin birgok yerinden getirdigimiz malzemelerimizin hassasiyeti ve
onemi oldukeca coktur. Hedefimiz, oldukc¢a onemli ve dLgLI‘]:I olan
malzemelerimizi zamaninda ve kaliteli b1r tasimacibik anlayisiyla getirtmemiz
gerektigine inaniyorum..ithalat ve ihracatlanmizi disiiniirsek lojistik
sektorunde nldukgq onemli bir yerimizin oldugunu disiniyorum.
Ayrica hattat holding cans alunda gnlmmkmn gurur du\duqumu
soylemek isterim,

Sayglanmla

Evren Yilmaz
Planlama ve Lojistik

Gazi Universitesi Endiistri Mithendisligin'den mezun olup, Hattat Holding
bunyesinde iki yildir galismaktayim.Hareat Holding Golbal Satunalma ve
Lojistik Baskan 'mrdimcﬂlgl baglh, fabrikalarin uretdimlerinde kullandiklar
muhtelif ]ﬂilt{, ve olciilerde celik gubuk lama,sag,boru vb hammaddenin
teminini ger¢eklestirmekteyiz. Bu kapsamda 2008 yih boyunca 6000 tona
yakin hammadde satnalmasi yapuk.2008 vili icerinde celik abmlarimizin
tutarsal olarak daghmini incelersek % 55 ithal % 45 vyerli alim olarak
gerceklestigini goriiriz. Direkt ithalatinn yapugimiz ¢elik Gireticileri basta
Italya olmak izere,Almanya,Avusturya, Ingiltere ve Ispanya'da
bulunmakeadirlar,yurt icinde Asil Celik,Cemt: 1§-,1 iregli Demir Celik,Celbor
gibi ana iireticilerle direkt vada bayilik sistemi uzerinden "-IlllTIiEITII'J'II/I
apmaktayiz. 2008 yili celik pivasasinda ozellikle fiyatlar acisindan hareketli
bir yil olmus Agustos a1 basinda en yuksek sev veye ulasan fivatlar tekrar
seyrini asagiya cevirmis ve su anda 2007 yili son r;::'l.rt.k fivat qum.'clermln
de aluna dug.mu$tur Derinlesen krizin beraberinde artan rekaber ve kiyastya mucadelenin etkisivle alternadif celik iireticileri
ve daha iyl fiyatlarla celik satinalmalanny yapmay! diisiindiigiimiiz kaynaklara yonelip 6zellikle Cin,Hindistan'da arayislanmiza
hiz verdik.2009 yilinin satunalma faaliyetleri agisindan alternatif kanyaklan beraberinde getirecegine ve ileniye dontik
saglam bir zeminin olugsmasinda firsat olarak gorilmesi gerektigine
Inamyorum.

UL R I N Y N

lzzet Kiiren
Satinalma Muhendisi




Bakim mudiurlugu

BAKIM MUDURLUGU CALISMALARI

Bakim mudurligiini 2008 yilinda tist yonetimin destegi ile butiin béliimlerini bir merkezde
toplayarak yeni bir calisma ortamina kavusturduk.Yeni ofisler ve atolyeleri ile daha temiz
ve diizenli bir hale getirdik.Bu sayede ¢alisma arkadaglarimizin motivasyonunu artirdik.

Bakim miidirliigi makine devreye alma calismalan yaninda

robor devreye almaya baslamis olup bir robot muhendisi
istihdam etrik.ilk iki robot haricinde montér
¢agirmadik.Robotun yikleme ve bosaltma ile ilgili tim
mekanik adaptasyonlan Hema miihendislerince yapilmustir,
Simdiye kadar 3 robot devreye ainmis olup cok yakinda
dordinciisu de devreye alinacakar.

Bugtiniin diunyasinda tretum yapmanin sekli degismeye
basladi. Fabrikalar vaptigr urunin kalitesi
haricinde,maliyetlerini digtirmek ve de verimliligini artrmak
zorundadir. Bunlan yapmanin bir yolu
stirekli iyilestirmedir. Fabrikamizda
2007 yilinda otonom bakim
galismalarina bagladik. Makinelerin
elektrik,hava tesisatlarini
ivilestirdik. Amacimiz makinemizi
surekli durumda calisir ve temiz
tutmakrtir. Ayrica makine etrafinda 8
Lerekit diizeni saglamak ve de
operatore de basit bakim beceriler:
kazandirmakur .Bu sayede makinenin
ariza durus surelerinde %10-30
arasinda iyilesme sagladik. Bunun
yaninda makinenin 15 gtivenlifn eksiklen
tamamladik.Bu islemlerin ¢ogunu
Direksiyon Fabrikasinda
gerceklestrdik. Disli,Krank, Lift, Valf
fabrikalarinda da devam etmekteyiz. Bu
calismalanin sonuclarini bizler daha
verimli makine olarak alirken
tabrikamiz1 zivaret eden misafirlerden de begeni olarak
gormekteyiz.
SAP programuni bakim modiilii devreye alinarak periyodik
bakim,satinalma, anzi balim, otonom bakim,ambar takibi
calismalanm bitirdik SAP say esinde her tiirlii bakim versine
aninda ulagarak buyik bir hiz kazandik. Yapilan her tiirli

harcamayr makine duzeyinde takip eder hale geldik.

Kestirimei bakim ¢alismalan icin kizilotesi kamera
ve titresim dGlcer alinarak duzenli
motor,valf,salter hidrolik tank Glgimleri yapmaya
. basladik. Anzalanmaya yakin olan ekipmanlara anza
olmadan 6nce midahale ettik.Bu verileri trend
halinde inceleyerek makine plansiz durus yasamadan
arizayl onlemeve basladik.

Bakim mudurlagiunun enerji kaynaklanni tasarruflu
! kullanmak icinde calismalari devam
etmektedir. Elekerik ile ilgili simdiye kadar 50
makineve otomatik kapanmayi saglayan sistemler
kurduk. Kazan su pompa motoruna elektronik
siriich takilarak % 10 -20 arasi enerjisi tasarrufu
vapuk. Dogal gaz ile ilgili Isilislem ve kompresériin
sicakliklan kullanilarak sicak su elde ettik. Kazanlann
icine 6zel saclar takilarak 1sinma verimlerini %o5-
10 aras: arurdik.Yaglar ile ilgili olarak SAP den
makinelere dagiulan yaglan tkip ediyoruz. Yaglann tikeam
miktan artuginda operator uyarmasa bile SAP sisteminden
hangi makinenin fazla yag kullandigini resbit ederek vag
kacak onleme galismalart yapiyoruz.Fabrikalarda starekli
olarak hava kacaklan ve yaf kacaklan 6nleme calismalan
sirmektedir. Bununla beraber gines enerjisi ve
kompresorlerin verimleri ile ilgili calismalanmiz devam
etmekredir.

Nasil arabamiza sahip cikiyvorsak fabrikadaki

ckipmanlanimiza da aym sekilde sahip ¢tkmaliyiz. Bu kriz
doneminde fabrikamiza ve makinelerimize sahip ctkmak
hepimizin gorevidir.

Serkan BILTIR
Bakim Miuduru




stok Yonetimi

“STOK YONETIMI”

TAM ZAMANINDA URETIM SISTEMININ iKi ONEMLI KOLU : KANBAN VE MILK-RUN

Daha diisitk maliyet ve kaliteyi yiikseltme zorunlulugunun sonucunda "Tam Zamaninda Uretim (JIT)" sistemi ilk olarak
Japonya'da ortaya ¢kmus fakar sagladign basaridan dolay: kisa zamanda tiim diinyaya yayilmusnr. Bu felsefe esas itibariyle;

gereksimim duyulan hammadde, ara mamul |

ve mamullerin en uygun zamanda ve miktarda
temin edilmesi esasina dayanan bir
yaklasimdir. Uretim ortaminda JIT felsefesini
uygulamanin getirdigi bashea faydalar: tiriin
kalitesinin yikseltilmesi, asamalar arasi stok
miktarlarinin azaltilmas) ve verimliligin
artirtlmasidir,

JIT sistemi bir gekme sistemidir. Talep liretim
hattinin sonuna gelir. Talep son istasyona
ulasuginda, Grinu olusturmak igin gerekli
olan parcalann elde bulunup bulunmadigina
bakilir. Eger elde bulunuyorsa bu istasyondaki
urerime hemen baglanir; aksi taktirde, gerekli
sayida parcay ¢ekmek icin bir 6nceki istasyona
talepte bulunulur. Boyle bir durumda, bu
istasyondaki {iretim ancak bir énceki
istasyondan gerekli parcalar buraya ulasuginda
baslar. Benzer sekilde, buradaki prosediir
uretmin ilk asamasina kadar uygulanarak tiim
tretim hatn boyunca diizgiin bir parca akisi
saglanir. Bir ]JIT sisteminde, asamalar
arasindaki stok seviyeleri 'Kanban' denen

kartlar aracith@vla belirlenir. Kanban sistemi bir tiretim kontrol ve hi]gi sistemidir,

Bir JIT sisteminde, agamalar arasindaki stok seviyeleri 'Kanban' denen kartlar araciifivla belirlenir. Kanban sistemi
bir tiretim kontrol ve bilgi sistemidir. Bir kanban karti, parca adikodu, tasinacak parca miktar kutu tipt ve kanban sayist

gibi bilgileri igerir.

JIT sisteminin bagarih bir sekilde uygulanabilmesi icin basta tepe yoneticileri olmak fizere tiim calisanlar sistemin
vararina inanmali, desteklemeli, benimsemeli ve tim isletme F{Jnksi}'unlarlmﬂ sisteme kaolimi ve uyumu saglanmalidir.
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Ana faaliyet, huzurlu bir Gretimdir!
israf ve kayiplar minimize edilmistir.




Stok Yonetimi

Kanban sisteminin onemli
avantajlanndan birisi gorsel denetime ver
vermesidir. Sadece gerekn kadar tiredm
vapmak isteniyorsa, gerekrigi kadar
malzemeye ihtiyag duyulur. Daha yiiksek
stok, daha fazla maliyer anlamina
geleceginden; stoksuz tretim, sistemin
esasini teskil etmektedir,

Kanban uygulamasina gecmeden bir
isletmede; Gretim hizinin zaman
boyutunda dengelenmesi, stireclere iliskin
verlesim planlanmin revize edilmesi,
iretim vontemlerinin
standardizasyonunun gerceklestirilmesi,
gereklidir. Dolayisiyla biz de kanban
faaliyetlerimize baglamadan 6nce zaman
etiidii galismalann, operasyon strelerine
gore montaj hatti dengeleme ve
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dengelenmis hatta gore de lay-out
revizyonu yapmakraviz,

Kanban sistemi sayesinde iiretim
hatlarinda gerektigi kadar malzeme
bulundurulmas: dolayisivla Greamdeki
malzeme kaynakh gérunta kirliliginin
vok edilmesi; kayip malzeme hareketlenni
ortadan kalkmas: saglanmaktadir. Parca
akisinda saglanacak senkronizasyon ile
parca tagimada yaganan endirekt kayiplar
azalmakta ve operatorlenin liretime
dolayisiyla kaliteye odaklanmasi
saglanmaktadir. Bunun yaninda tek parca
akisiyla birlikte hat igi yari mamul stok
miktarlarimn dusurilmes: ve 58
faaliyetlerinin uygulanmasiyla alan ve
gorsellik kazanilmasi hedeflenmekteyiz.

Kanban ile takip edilen kalemler icin
SAP'den yapilan hazir edim listesine
istinaden ambar tarafindan hazirlanan
hammaddeler ilgili monta) hatunin
stupermarketinde tammbh adrese ambar
elemanlari tarafindan konulur.

Kanban ile takip edilen kalemlerde
orimeek adam olarak adlandinlan Greom
malzeme tedarik elemanlari her giin
belirlenen bir saatte hat icindeki bos
malzeme kasalarimi toplayarak
supermarkete gider ve orada bos kasalan

doldurarak tekrar montaj hatuna servis
yapar. Malzemeler montaj hatunda
tamiml olduklan yerlere verlestirilir.

Su anda Direksiyon Fabrikas: Servocom
hartinda, Lift Fabrikasi X2025-X}3035,
Merit, 5000 ve Valtra Montaj hatlannda;
Digli Fabrikas: Transaxle Montaj hattinda
Kanban sistemi
uygulanmaktadir.Oniimiizdeki giinlerde
once Disli Fabrikasi On aks Montaj
hatunda, arkasindan Balancer Montaj
hatunda kanban uygulamasina gecmey
ve bu sistemi tim fabrika genelinde
ozellikle adetleri yiksek ve duzenli
titketimi olan kalemlerde yayginlastrmay
amachyvoruz,

Bos kasa diniigiim Kanban Sistemi

Cekme sisteminin tedarikgi ayagim ele
aldigimuzda ise, karsimiza milk-run ile
parca tedarigi gelmektedir.

Kiiresellesen diinyada uredm, malivederin
dusik oldugu dugsinilen her yerde
vapilabilmekte ve talep olan her yere
tsmnabilmektedir. Kuresellesen rekabetin
yaratuf sartlardan dolay da firmalann
karliif giderek dismekte ve karhihga
etkisi kicik olan iyilestirmelerin bile
degeri giderek artmakradir. Tedarik
zincirinin iginde lojistigin, lojistigin
igindeyse naklivenin ne kadar baviik bir
oneme sahip oldugu dusunulurse
malzeme rtagimasinda vapilacak
iyilestirmelerin Tedarik zincirinin
karliigina olan poziuf etkisi siphe
gotirmeyecek bir gergektir. Iste bu
noktada her tedarikcinin kendi basina
tastma planlamas: yapmasi yerine
operasyonlarin planh bir sekilde
birlestirilmesi ve bunu zincirin ortak bir
siireci haline getirilmesinin dusuniilmesi
gerekmektedir. Yani Milk_Run.

Milk_Run adi bir stitciiniin arabasina
doldurdugu sitleri dagium noktalarina
dafmtmas ve doniiste boslan alarak tekrar
tesisine donmesinden gelmektedir. Daha
genel anlamiyla soyleyvecek olursak bir

areticinin belirli bir manok cercevesinde
belirlenen tedarikeilerden malzemelerini
toplamasi, toplanan malzemeleri tiretici
firmanin tesisine getirmesidir. Aracin
tekrar toplamaya giderken ise geri
donusimli ambalajlan veya iadelen
dreticiden alip tedarikeilere daftmasidir,
Bu sistemde zincir tiyeleri tasima
faalivetlerini kendileri planlamayacak,
Milk_Run sistemince tamimlana siirece
dahil olacaklardir. Sistemde gériilen en
biiyiik fayda her bir tedarikeinin ayn ayn
tasimayla ugrasmasindan kaynaklanan
maliyetlerin bir havuzda toplanmas: ve
elde edilen bu kaynakla Lojistik Hizmet
Saglayicisinin masraflarinin
karstlanmasidie. Aym 2amanda tedarkeiler
malzemeleri kendi imkanlarniyla
gonderdiklerinde nakliye maliyetinden
zarar eememek amaciyla arac doldurarak
gondermesinin ve ihtiyac fazlasi
malzemelerin ana isletmeye stok olarak
girmesinin onlenmesidir.

Milk_Run bir tasima modelidir ve
herhangi bir sektore 6zel oldugu
digunilmemelidir. Ancak uygulamalara
bakildiginda ozellikle oromotiv
sektorinde faalivet gisteren firmalann
tim dinyaya yayilmis fabrikalannda
uygulandifn gérilmektedir. Ulkemizde

MILK-RUM SISTEMI
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and

ise bunu basanyla uygulayan firmalarin
basinda Toyota, Renault ve Ford
gelmekredir.

Biz de sirketlenmiz igerisinde bulunan
Hema Endistr, Hema TRW ve Hema
Otomotyv fabrikalannin yerli
tedarikcilerden saglanan malzemelennin
bitinuni goz onunde bulundurarak
Milk_Run uygulamalanina 05.05.2008
tarihinde basladik. 1lk olarak 05.05.2008
de Istanbul Avrupa Yakasi'nda baslayan
Milk_Run calismasi bugiin akaf olarak
aln rora olarak devam etmektedir. Bu alu
rota ile verli tedanigin Hema Endistri de
%50 si, Hema TRW ve Otomotiv de ise
%65 1 saglanmaktadur.




Lojistigin Onemi

“Lojistigin Onemi”

Lojistik kelimesinin Tiirk Dil Kurumu sézliigiine gore anlamu, geri hizmet olarak verilmistir.
Lojistik, askerlerin ihtiyaclarinin kendileri tarafindan karsilanmas stirecinden, dogmus bir
konsepttir ve bu temelden yola ¢ikarak ¢ok daha ileriye gitmistir. Eski Yunan, Roma ve
Bizans uygarlklarinda ihtiyaclarin dagitimi ve finanse edilmesinden sorumlu Loglsﬂkas
denen bolumler ve subaylar vardi. Oxford Universitesi, sézliigiinde lojistik kelimest;
'Askerlik biliminin pcrsonel teghizat, malzeme tasima, bakim ve saglanmasi ile ilgili bir

dall' olarak tarif edilir.

Osmanli'da lojistik hizmetleri derbentgilik, képrictlik, gemicilik, meremmetcilik adlaryla

baslad:.

Lojistik, 1950'lerden sonra is hayatina uyum saglamustr.
Dinya capinda tedarik, tasima ve malzeme ihtiyacinin
arrmasi bunun baslica sebebidir.

Lojistigin giiniimiizdeki kabul goren en gegerli tanimi The
Counsil of Management (CLM) kurulusu tarafindan
yapilmistir,

Bu tamuma gore :

"Lojistik, miisterilerin ihtiyaclarim karsilamak tizere her
tiirldl driin, servis hizmeti ve bilgi akisinin baslangig
noktasindan (kaynagindan), tiketildigi son noktaya (nihai
titketici) kadar olan redarik zinciri icindeki hareketinin
etkili ve verimli bir bigimde planlanmasi, uygulanmasi,
taginmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmas
hizmetidir."

Lojistik, giintimiiz is diinyasinda gittikge daha fazla
kullanilmasina ihtiyag du'mhn karmasik enformasyon,
iletisim ve kontrol sistemlerin icinde yer ah:hgn mal, hizmet,
bilgi ve sermaye akiminin is planlama f;::rr;c:w:si olarak

tammlanmaktadir.

Bu bilgiler 1s1finda
yukaridaki tanimi
gunumauaz
kosullarina
uyarlanmis hali;

"Lojistik, mal ve
hizmet tedarikine
vonelik planlama,
organizasyon,
nakliye ve yonetim
faaliyetlerinin
biitiintidir,"

Lojistik, drin,
hizmet ve insan gibi
kaynaklann, ihtiyag
duyulan yerde ve
istenen zamanda temin edilmesi icin bir ara¢ olarak
tammlanabilir. Herhangi bir pazarlama veya iretim
organizasyonunun lojistik destek olmadan basanlmas: ¢ok
zordur. Lojistik, naklive, envanter, depolama, malzeme
idaresi ve ambalajlama bilgilerinin birlc;tirilmcsini kapsar.

Lojistik igletme sorumlulugu, hammaddenin cografik
konumlanmasi, prosesin isletilmesi ve ihtivaglann mumkuan
olan en diisitk maliyetle karsilanarak isin bitirilmesidir.

Genel olarak, lojistik mithendisligin makine sistemlerinden
ziyade insan sistemleri ile ilgilenen bir brangi olarak gortiliir,

Lojistik, dogru zamanda dogru fivatla, dogru miktara sahip
olmak olarak tanimlanabilir. Lojistik bir proses bilimidir.
Tiim endistrivel sektorlerde, verimlilik, tedarik zinciri ve
proje devreye alma sirelerinin istenen duzeyde olup

olmadif denetlenir.

Lojistik yonetiminin ana fonksiyonlar, sanin alma, tasima,
depolama, envanter girisi, dogru bilgi akisinin saglanmas
ve bu aktvitelerin organize edilmesi ve planlanmasidir.
Lojistik yoneticileri, bir organizasyon iginde kaynaklarn
koordinasyonu saglayarak bu fonksiyonlarin her birinden
gelen bilgileri birlestirir. Lojistiiin temelde iki farkh formu
vardir:

-Biri depolama ve tasima ag boyunca malzeme akisimin
stirekliligini saglar

-Digeri projelerin sonuglanmasi igin kaynaklar zincirini
koordine eder.

Peki bu kavram sozluk anlami disinda nedir ve neyi
icermektedir?

Lojistik, yukandaki semada gorildigu tizere buytk elips
icindeki siireclerin tamamim kapsamakradir. Bu sireclerin
iceriklerini aktarmak anlasilir olmak agisindan faydali
olacakur. "PLANLAMA" kavrami bitin streclerin




Lojistigin Onemi

icindedir. Ancak burada bir tek kavramin ya da tek basina
bir faaliyetlerin planlanmas: Laxt{.dllmcmcktedlr

PLANLAMA NEDEN BU KADAR ONEMLIDIR?

Lojistik faalivetler zinciri ¢ok basit sureclerden olusur, bu
basit stiregleri anlamh bir siraya koyup yonetemezseniz,
yapacaginiz hata ya da basit bir aksama daha sonradan
duzeltilemez olumsuzluklara donisecegi gibi deger
olusturma amacindan da uzaklasir. Bu siirecleri miknaus
uretmek gibi distnebilirsiniz. Manyetik 6zelligin

olusabilmesi icin metal icerisindeki tiim molekiillerin N
ve S kutuplarinun belicli bir diizende siralanmasi gerekir.
Aksi durumda her molekiilde manyetik 6zellik bulundugu
halde, miknatis tretmeniz mimkiin olmaz.

Ellecleme ve stok yonetimi konular ise kurumunuza ait
stoklama alanlarinin yénetimini ve stoklardaki Girtinlerin
takibinin yaptlmasiny, tretim bantlarindan ya da tedarikciden
gelen iiriinlerin hammadde stok alanlarina alinmasini
gerektiriyorsa, tretimde kullanilmak tizere 6n hazirliklannin
yaptmasi (paketleme, kanigtirma, ayirma vs.) anlamina
gelmektedir.

Eger mamul depolardan bahsediyor isek bu iiriinlerin vine
ambalajlanmas, b!pan;.lt.rm hazirlanmasi ya da igin geregi
katma Engf.,l’ tlavesi bu kavram igerisinde yer almaktadir.
Dagium ise bildiginiz gibi, rota planlar, yitkleme planian,
satl nr;}dni;amunu talep!en' dncelikler, triin 6zelliklerine
has planlar, iiriine gore oncelikler, giivenlik, saatler gibi
bir gok degiskeni igine alan detayl arastirma ve inceleme
gerektiren bir vaklasimdir. Iste bu nnkmd.l nakliye bu
kavramin igerisinde yer 'ilm.lktad!r ve onun alt bir
ankm}ﬂnudur Al mnkmnn olmas: siiphesiz nakliyenin
onemini azaltmaz. Dikkat edilirse nakliye; dagitim ya da
lojistik tantmuin doldurmamakeadir. Iste fark bu noktadadir.

Bu anlayiga heniiz erisememis ya da hedefini belirleyememis
yaptlanmalar bagarisiz nIrna;.a her zaman mahkumdurlar.
Onemli olan, lojisdkte zincirin halkalann bir biitiin halinde
disinip, organizasyon ve siireci iyi yonetebilmektir.

Mevcut kiiresel ekonomik kriz ve darbogaz bir¢ok sektorii
ciddi sekilde sarsmakta. Bu zorlu zamanlarda tedarik zincin
yonetiminin rolii daha da kritik hale gelmekte. Miisterilere
df.gcr sunarken hala maliyetlen dustrebilen ve nakit akiging
devam ettirebilen tedarik zinciri atmt:.ulcnmn gelistirilmesi
igin olusturulabilecek firsatlarin incelenmesi gerek

*Nakit akis siiresinin gelistirilmesi
*'Cevik"ligi kaybetmeden "yalin"hga gidilmesi
*Tedarik zincirindeki deger yaratmayan zamanlarin
azaltilmas
*"Cost-to-serve" (toplam tedarik zinciri maliyeti)
g,trccg!mn anlasiimasi

* Tedarik zincirinde igbirliginin artrilmas

Tedarik zincirleri her gecen yil biraz daha biiyiiyen
kiiresel pazar ve rekabetin artmasiyla beraber daha
da karmasik bir hale gelmekte. Bu nedenle, etkili
bir sekilde kiiresel tedarik zincirlerini yuiriitebilecek
yaunmlar gittikce daha da belirgin bir ihtiya¢ haline
gelmekee. Sirketlerin yapacaklan bu yatinmlar yalin
ve tedarik zinciri operasyonlarinin tim
anlasilmazliklarina cevap verebilecek nitelikte olmak
zorundadir. Bu da farkhi rtedarik zinciri
fonksiyonlarindaki gérinirliliigi gelistirmek ve
tedarik zinciri partnerleri arasindaki isbirligini
saglamakla miimkiin olabilir.

Mutlaka vurgulanmasi gereken bir konu: Hizla
gelisen bilgi caginda miimkiin olan her durumda
elektronik dokiimantasyon alt yapisinin
olusturulmas: bilgi erisiminin kolaylastinimasi ve
glivenliginin saglanmas: ve giincel teknolojiyi
kullanarak operasyonel verimliligin dst seviyede
tutulmasi.

Bu asamada kisaltmasi vSRM olan (virtual Supplier
Rdanumh:p M anagement) sanal Tedarikei Iiski Yonetim
sistemi devreye girer. Bu sistemle amaclanan redarik
sirecinde katma degeri disuk fakat zaman tiketen
operasyonel islemlerin otomatik yapilmasi. Ornegin biitiin
holding bazinda kullamlmakra olan SAP sisteminin varatmus
oldugu hammadde ihtiyaclanin manuel olarak e-mail veya
faks yoluyla iletilmesi yerine sézkonusu thtiyaclann gevrimici
biitiin tedarikcilere otomatik olarak yayimlanmasi. Kabaca
ifade etmek gerekirse holding bazinda 880 firmadan toplam
13.000 civarinda hammadde kalemi temin edilmekte.
Boylesine yiiklii bir tedarik operasyonun yiiriitiilmesi ancak
1y tasarlanmis verimli bir otomasyon ile miimkiindiir

Orhan Kurt
Lojistik Midiiri
Hattat Tanm Mak.San.ve Tic AS..




“HEMA ENTEGRE YONETIM SISTEMIi (HEYS)

UYGULAMAYA GECTI”

Entegre Yonetim Sistemleri; yonetim sistemlerinin tek ¢ati alunda toplandift ve gereklerin ayni anda

karsilandign biitlinsel uygulanan sistemlerdir.

Hema Endiistri A.S.'de siirekli iyilestirmeyi, migteri odakli yénetimi ve siire¢ yonetimini hedef alan
teknik ve metotlan kapsayarak, sistematik ve dokiimante edilmis ¢alismalara, Toplam Kalite Sistemi
(TKY-TQM) bashg: alunda HEYS (Hema Entegre Yonetim Sistemi) ile yonetilmeye baglanmistir,

"Surekli iyilestirme hedefimiz dogrultusunda HEYS, Hema Endiistri A.$' de yapilandirildi."

Hema Endiistri A.$.'nin sahip oldugu, ISO/TS 16949, 1SO
14001, 1SO 9001 ve AQAP 2110 kalite ve gevre yonetim
standartlarinin gerektirdigi dokiiman ve faaliyetlerin elektronik
ortamda yiritilmesi ve otomasyonunu saglayan HEYS,
isletmedeki Yonetim Sisterninin yasayan ve siirekli giincellenen
dinamik bir yaptya kavusturulmasini saglayan bir aragur.

"Islermemizin biiyiikliigii ile orantih olarak binlerce dokiimana
tek bir sistem ile ulasmak HEYS ile miimkiin olabilmektedir."

Bulunmasinda, depolanmasinda ve arsivienmesinde zorluk cekilen
Mithendislik, Kalite, Cevre ve Proses-Metod Dokiimanlan ile bu
tiir dokiimanlarin tiim gegmisleri
(eski revizyonlari) sistem Gzerinde
arsivlenerek, arama motoru desteg
ile hizh erisimine imkin
verilmektedir. Bu asamada Hema
Endiistri A.S. olarak hedefimiz
dokiiman nitelifi tasiyan ve kisisel
bilgisayarlarda saklanan tim
dokimanlarin HEYS sistemi
tizerinde depolanmasini saglamaktr.

HEYS uzerinde Dokiiman Yénetim
modili diginda, Mausteri
lade/Sikayer, Denetim ve DOF
siirecleri ile ilgili modiiller de
mevcuttur. Masteri sikayetleri,
miigteri iadeleri ve sistemsel
uygunsuzluklann planl ve sistematik
bir sekilde giderilmesi, sirket ici
aksiyon planlamalan ile islerin |
zamaninda ve kontrolli olarak
gerceklesmesi saglanabilmektedir.

Denetim modiilii ile mamul, proses ve kalite/cevre sistem
denetimleri, sistem tizerinde periyodik olarak planlanarak tiim
denetim verilerine ve ilgili aksiyonlarina kisa zamanda, tek bir
verden ulasmak mimkiin olabilmektedir. Bu sekilde PUKO
dingiisiinde kontrol basamag da HEYS tizerinde tamamlanarak
sistem siirekli iyilestirilmekte ve daima ileri amacimizi yerine
getirmektedir.

"HEYS 'te bulunan diger modillerle ilgili olarak;"
" Kalite, Cevre Sistemni ve diger uygulamalar igin personel
goriislerini en kisa siirede ve elektronik ortamda, anket modilii
ile kafit ve zaman israfi olmadan elde etmelk,

" Sirket ici ve sirket dis1 egitimlerin plan ve kayitlan efitim

modili alanda tutularak, bireysel egitim kayitlarina kisa sirede
ve anlik olarak ulasmak,

g Kalibrasyon modiilii ile her bir ekipmanin kalibrasyon
raporlarina ulasmak,

. Yénetimin gozden gecirmesi modiilii ile HEYS tzernde
planlanmis ve gecikmis tim isleri gormek, mimkiindir.

HEYS 'in Hema Endiistri A.S. icin énemli 6zelliklerinden biri
de sistemin mail yolu ile hatirlatmalar yapabilmesidir. Planl ve
sistematik calismay tetikleyen sistem tizerinde geciken veya
yapilmayan islerde, otomatik olarak kisinin kendisine ve hatta
yoneticilerine mail yolu ile bildinmler yapilmaktadir. Ayrica sistem

her kullanict igin ayn is listeleri olusturarak kullanmic: ana sayfalanna
yansitmaktadir,

HEYS, Hema Endiistri A.$.'nin stirekli iyilesme yolundaki en
dnemli araclanndan biridir.

HEYS 'in altyapistin kurulmasinda ve hayata gegirilmesinde
destegini bizden esirgemeyen tim yoneticilerimize ve ¢alisma
arkadaslanmiza tesekkiiri bore bilinz,

Erdal DENIZ
Kalite Givence Midiiri




Hema Defense A.S. Calismalari

“Hema Defense A.S. Calismalar1”

’!H |

B HEMA DEFENSE
A.S. Genel Midiirii
Sn. Serhan Dilbaz ile
yaptigimiz soyleside,
Savunma alaninda
takip edilen projelerle
ilgili son gelismeler
hakkinda bilgi aldik.
SSM rarafindan yapilan
ihalelerde ilk sinavini Mayin
Koruma araci ile verdiklerini
belirten Dilbaz, Amerika ve
| Israil'in énde gelen arag
urericileri ve dizayn ofisleri
ile ¢ozim ortaf olarak
B cabistuklan projede gok baganlh
# bir sinav verdiklerini, SSM'in
taleplen: dngrulruqunda Ozglin
tasarim ve %80'i agan yerli
oranini yakalayan bir teklif
hazirladiklarinn belirerti.
10kg'hk Mayin korumasina
sahip olacak araclaninda yerli sanayinde katkisini artirmak ve Tiirkiye'de zirh teknolojisi gelistirmek tizere TUBITAK
MAM tarafindan dretilen anpu?u zirh kullandiklarini da belirten Dilbaz, aracin prototipinin lretilerek dis pazarlar
ve yurtici yeni projeler icin hazirlanacagini soyledi.

Jvig

D Takip edilen yeni projelerle ilgili ise, su anda SSM tarafindan Teklife
HEMA (affm Dosyast yayinlanmus 1075 Adert 4x4, STA ( Silah Tagtyic1 Arag
, 336 Adet 6x6 OMTTA ( Ozel Maksath Taktik Tekerlekli Arac )
pl’fr]ﬂitﬂ ile ilgili teklif ¢aligmalarinin devam ettifini belirten Serhan
Dilbaz, her iki proje ile diinyanin 6nde gelen arag tireticileri ile ¢Hziim
orta olarak cabstklanny, SSM'in istekleri dogrultusunda Hzgiin tasanm
modeline uygun, yiiksek yerli katk: oranina sahip araglar teklif
edeceklerini siyledi. HEMA Endiistri Cerkezkoy tesislerinde tretimi
planlanan araclarda tim veri p'tLr..nmn fikri ve mulki haklarinin
Thirkiye'de olacagimi kaydeden Dilbaz, HEMA Endustri'nin yiiksek
tretim kapasitesi ve tecriibesi ile %80'1 asacak yerli katki ve tim ana
aksamlannin HEMA Endustri ve KOBI'lerde iiretilecek bir 6zgiin
tasarim ve yerli
iretim modeli
e sunacaklarin: @S
belirtti.
Tiark Silahli Kuvvetlerinin |hm acinl karsilayacak 4x4 STA (Silah
Tastyict Arag) ve 6x6 OMTTA (Ozel Maksath Taktik Tekerlekli Arag) =
icin Hema Endistri Cerkezkoy tesislerinde 24.000 m2'lik bir kapali ™
alan ayrildifini ve zirhl arag iiretimi icin gerekli olan Su jeti, govde
isleme tezgahu, kaynak makineleri montaj fikstiirlerinin tamamlandig
Savunma Sanayi imalat ve AR-GE kadrosunu tecriibeli elemanlarla
Euf;lt_nd!rdﬂ\kr:m arac test alant icin ¢alismalarin Lamam].mdlglm
belirtti. Uretilecek araclarda Hema Endiistri'nin viiksek iiretim [t
kapasitesi, otomotiv parcast dizayn ve tiretim tecriibesinin kullanilacagini
araglann tiim sispansivon, disli kutusu, aks aksamlarinin Hema 4“57‘*':3“1"'7

[SSRCEFRE S5




Her Donemde Yatirim

“HER DONEMDE YATIRIM”
(Gelecegimizi koordine etmek )

Kuruldugu ilk yillarda yaunm bolumu teknik hizmetleri
saglayan dEp"ll‘U'ﬂ’lﬂlJI’ tarafindan yuratulen HEMA
ENDUSTRI A.S. her gecen yil dengeli bityi uyip HATTAT
HOLDING organizasyonunu yaratmistir. Grubumuzu 3
ayri bashk aunda ranf edebiliriz;

1-  Endustri ve Otomotiv

2- Enperpp

3- Turizm, Insaat

Uretici firmalanmizin bulundugu departmanlardir.

Tum gruplanmizin yaunmlarini tek bir merkezden
yiiritmek icin Mart 2009 tarihi itibaniyla YATIRIM
KOORDINATORLUGU kurulmustur.

Endustri ve Otomotiv uretici firmalarinin
yatinmlanm Genel Midir Yardimas: olarak *
yuratirken tum HOLDINGIN yaturimlaring
organize etmek icin kapsamimizi k,:.,mﬂetnuruz
ek KOORDINASYON merkezi biinyesinde
olusturulan bu sistemle ihtivaglarin en hizh ve
ekonomik temini sirketimize yeni ufuklar
kazandiracakur.

Yaunmlanmizin gelecek yillara gore planlanmasi,
fizibilirest, 1zdihami ve calisir vaziyette firmalanmuza
teslimi bu merkezden yapilmaktadir. Bu kapsamda
arag, proje, tesvik, ihaleler, satin alma,
tasima/ tasitma, kurulum ve cahisir binmlerin
koordinasyonu bu zamana kadar oldugu gibi
bundan sonra da devam edecektir. lenunhs_;trn!f
Otomeotv ve Endustri iken Enerpi, Ingaat ve
Turtzm yatinmlan da ilave olmustur. Yaonmlanmiz
Endustri ve Otomotiv sirketlerinde yilhik
butcelerimizin - %10 u kadar planlanmisur.

Enerji yatnmlan Komur, Metan gaz, Dugﬂlgﬂf
arama olarak planlanirken 150 MVA elekerik i tredm
santrali hedeflerimize adim yaklasivoruz, Komirlen
cikarip satmak bizlere ne kadar haz veriyorsa
Elektrik iiretmekte baska boyutlara taquamkur
Bununla ilgili yaunm, proje, ortaklik gibi
calismalarimuz pl: mlanr.rm olup ilk agamada yillik 300.000
ton komur dretmeye baslamis ve tiim yatrimin teslim
etmis durumdayiz.

Tkinci kémir havzamizin yatrimi devam etmekte olup
yillik 5 milyon ton komir yaturimi icin makine ve techizat
|1[:m]amasl ve secimi g.apllmu-nr

Yaturimlarimizin TURIZM ve INSAAT calismalan
planlanmis programdan biraz Lu:ﬂ-\rm;r olup kontrola

devam etmektedir. : v
Yeni olusturulan YATIRIM KOORDINATORLUGU

tim HOLDING yaurnimlarini eksiksiz ve zamaninda,
uzman kisilerle yapmak sevdasindadir.

Safha safha agik ve tarosilan bu yatnmlar kisa zamanda
milli ekonomiye katkida bulunmakeadir.

Basaninin sirn da ortak ¢alismaktan gecer sozunu bir daha
hatrlatirim,

Uzman kisilerle yapilan isler, projeler her zaman sirketlere
veni ufuklar agip gelismelere ve yaunmlara yeni firsatlar
Vermistir,

Nusret ATIK
Hema Endiistri Genel Midir Yardimeiss




Ata Kar

“TAKIM CALISMASINI
UST SEVIYEYE CIKARTMAK”

Binyesinde calisan olarak yer almaktan muduluk duydugum
Hartat Holding ailesinin biiyiimekte olan yapisina uygun
sekilde yeniden yapilanmas: ile Mali Isler Midiirliigii olarak
ayni gatl alunda toplanmi bulunuyoruz. Bu yeni olusum
sonucu iyi bir sinerji yaratmak ve tek tasla ev olamaz

diisturundan yola gikarak takim ¢alismasin tist seviyelere
cikartarak is sureclerimizde verimi arttirmak hedefimizdir.

Boylece bir Diinya Markas: olma yolunda olan Hattat
Holding icin her galisanin yapacag seylerin oldugu bilinciyle
Mali Isler Midiirliigii olarak diinkii yéntem ve is gorme
ahiskanliklanmuz sorgulayarak, yeni yontemler gelistirerek
Harttat Markasini viiceltmek hedefimizdir.

»

On dort yildir ver aldigsm Hattat Holding ailesinin bir ferdi
olarak, her gegen giin biiyliyiip gelisen bir yapi iginde

bulunmak, bu ¢au altinda toplanan herkes gibi beni de
mutlu etmektedir.

Biiytiyiip gelismesine, tilkemizin sayih sanayi kuruluslanndan
bin olmasina birebir sahitlik ettigim Hattat Holding calisanlan
arasindaki uyum, Tek tasla ev olmaz' diisturunun 151@inda

takim cabismasini esas alan bir anlayisla birleserek bizleri

her gegen giin daha biiyiik hedeflere yoneltmektedir.Bu
dogrultuda Mali Isler Miidiirliigii olarak dinki yontem ve
15 gorme aliskanhiklanmizi sorgulayarak cafin gereklerine
uygun yeni yontemnler gelisdirmek boylelikle Hattat Holding'i
bir diinya markasi haline getirmek temel hedeflerimiz
arasindadir.

Arma KAR

Muhasebe Miidiiri




Hema Defense A.S. Calismalari

belirtti. Uretilecek araglarda Hema Endiistri'nin vitksek iiretim
kapasitesi, otomortiv parcast dizayn ve uretim tecrubesinin
kullanilacagini araglann tim sispansiyvon, disli kutusu, aks
aksamlarinin Hema Endustri'de uiretilecegini belirten Dilbaz,
bu sayede yiiksek yerli katki oramina ulasacaklarini ve araclara
wzun vadede onjinal yedek parga ile lojistik destek saglayacaging
belirtri.

45 Adetlik Tank Tastyicr arac ihalesine de teklif verdiklerini
belirten Dilbaz, diinyanin 6nde gelen kamyon ureticilerinden
olan Isve¢ SCANIA firmas: ve
Turkiyve'de Treyler imalatmn 6nci
kuruluslanindan ALTINORDU
firmalan ile calisuklarim, 70 ton
tasima kapasitesine sahip ve %30
egim tirmanabilecek bir arac teklif
ettiklerini, SCANIA rarafindan
Isvec'te tiretilecek araglara offser
kapsaminda kamyon pargasi
ihracan igin ¢aligmalarin devam
ettigini, HEMA Endistri'de
uretilecek kamyon parcalan ile de
Tank Tasiyic1 araglann vzun vadede
yedek parga ihtiyacimi
karsilayacaklarim belirtti.

Yine SSM tarafindan teklife Gagn
dosyasi yayinlanan, Alcak Irtifa
Hava Savunma Sistemi icin
(LLADS) dosyay: alan sistem
tireticisi kuruluslara 8x8 platform
teklifi verildigini, MITUP
6X6 OMTTA ( OZEL MAKSATLI TAKTIK TEKERLEKLI ARAG ) kapsaminda Tiirkiye'de tiretlecek

milli tanklarda kullarulmak tizere SSM tarafindan istenen 1500 HP
motor tretmi bilgi istek dokiimani da hazirladiklarini belirten
Dilbaz, Hema Endistri'nin mevcut yetenekleri ile motor blogu |

ve silindir kafasi, krank tretimi ve thracan yaptginy, isletmeye alinan
son teknolojiye haiz yitksek kapasiteli dokim tesisleri ile 1500 HP
motor giiciine sahip bloklann dokiimiinii de yapabilecek kapasiteye
sahip olacaklanni motor test ve montajt icin de alt yapi ¢alismalannin
devam ettifini soyledi.

Tirkiye'de offset taahhiidii olan firmalarla da alt sistem tiretimi
icin goriismeler yaptiklarimi belirten Serhan Dilbaz, Hema
Endistri'de yiksek ve kaliteli uretim giictini kullanacaklarini ve
offset kapsaminda OTO MELARA'ya silah sistemi disli kutusu

SU JETI TEZGAHI

tretimine basladiklanm, AIRBUS, SIKORSKY, BOEING
. parcalarimin da ofset kapsaminda tiretimi icin de calismalann
devam ettifini soyledi.

Sonuc olarak 1.:|.[drd]r Tiirk otomoty sanayine orijinal parca
| imalatgisi, alt sistem ureticisi, Traktor imalau ve Savunma
Sanayi'ne alt sistem uretimi ve ihracati yapan, biiyiik enerji
vatrimlarina da devam eden, HATTAT Holding biinyesinde
HEMA Endiistri'deki tiretim ve muhendislik gicinin, Tirk
Silahli kuvvetleri icin gerekli olan ve SSM tarafindan yayinlanan
thalelere ana yiiklenici olarak 6zgiin tasarim ve uuhack yerli
, katki oram ile cevap verebileceklenni belirten Dlib'u Savunma
Sanayi konusunda iddiali olarak calismaya Gzgiin tasanm yitksek
verli katks oram ile arac iiretimi cahsmalanna devam edeceklenini
belirtr.

TANK TASIYICI ARAG




Win Fuari'ndaydik

Win Fuari'ndaydik...

e e

26 Subat - 01 Mart tarihleri arasinda, Tuyap
Fuar ve Kongre Merkezi'nde diuzenlenen Win |
Fuan'nda tim hidrolik sektori bir araya geldi.

Hartat Otomotiv olarak Hema Endustrn ALS.
ile ortak kauldigimiz fuar, ziyaretcilerin
profesyonelligi ve yabanci zivaretcilerin
vogunlugu agisindan oldukga verimli gegti.

Iginde egium salonunun da bulundugu 200
metrekarelik standimizda, hem yurt ici hem de
yvurt digindan 882 kisi a@irland:.
Profesyonellerden olusan ziyaretcilerimiz,
sergilenen tiriinleri yakindan inceleme firsat
buldu.

Dékim govdeli disli pompalar, aliminyum
govdeli digli pompalar, mobil valfler, hidrolik §
tork motorlar, transaxle sistemler, mini giig
iiniteleri, hidrolik direksivon initeleri
sergiledigimiz trtinler arasindayd.

Uzman kadromuz ile Lfl:ll{hﬁ:]mlz Win Fuan, sirketimizi
daha yakindan tanimak isteyen zivarercilere bilgi sunumu
yapabildigimiz, yalnizca Tirkive'den degil, diinyanin pek
cok yerinden miisterilerimizi agirlayabildigimiz bir etkinlik
oldu.

FIEMA

ENDUSTRI A.S.




Win Fuari'ndaydik
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Automechanica Fuari'ndaydik

“Automechanica Fuari'ndaydik...”

16-19 Nisan 2009 tarihleri arasinda, Tiyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde diizenlenen Automechanika Fuari'nda tiim
otomotv yan sanayi sektori bir araya geldi. Avrasya'nin en biyik fuarlarindan biri olan Automechanika Fuar, besinci
yilinda 447 Tiirk ve 376 yabanc olmak iizere 823 kaubmer firma afrlad,

Uluslar arast kanhim oramm %38 oramnda

arttiran ve 32,514 profesyonel ziyaretci
afirlayarak rekor sayilara ulasan fuar,
sirketimiz icin de oldukca verimli gecti.
Otomotiv yan sanayi sektorinin lider
sirketlerinden olan Hattat Otomony, fuarda,
yenl drunlerini mevcut ve potansiyel
musterileri ile paylasma firsan buldu. Hattat
Otomotiv standy, gelecek ile ilgili hedef ve
projelerin paylasildig, sektorel ve kurumsal
gelismelerin aktanldign ve krizden cikma
| yollarinin tarusildig bir platform oldu.

110 metrekarelik standimuz, pek cofu yurt
disindan olmak tizere hem meveut hem de
potansiyel miisterilerimize ev sahiplig yapt.
Protesyonellerden olusan zivaretcilerimiz,
sergilenen tirinlen yakindan inceleme firsan
buldu. Otomobil ve hafif ticari arag
grubunda; direksiyonlar ve yedekleri, fren
vedeklen, balatalar, radvatorler, tamponlar,
miisirler ve debriyajlar, Afir ticari arac
grubunda; direksiyon kutulan, direksiyvon
pompalan, radyatirler, filtreler, balatalar,

& ﬁ"‘ s
b= )
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ZF yedek pargalari, pitman kollar,
devridaimler, debriyajlar, yag tanklari, rot
milleri ve rot baslan, Traktér grubunda;
pompalar, mekanik setler, krank milleri,
:{ircksi}':m tniteleri, devridaimler, vakit
otomatiklen sergiledigimiz tirtinler arasindayd.

Uzman kadromuz ile katildigimiz
Automechanika Fuar, yeni iirinlerimizi
sunabildigimiz,

bilgi sunumu

gerceklegtirebildigimiz ve dunyanin pek cok yerinden potansiyel miisteriler kazandigimiz bir fuar oldu.




Automechanica Fuari'ndaydik
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Sonmez Karadag

Miessese Mudiiru
Sonmez Karadag;
“Holding olarak bu
krizi azim ve
kararhilikla kisa siire

icerisinde
asacagimiza
inaniyorum. Yeter ki
hep beraber
inanalim...

20 yih askin stireden beridir Hattat sirketler
grubunda gesitli gérevlerde bulundum.
1988 yilinda Hema Endiistri A.S.
- finansman mudira olarak atandim. O
giinden bu giine kadar birkag sirketten

— ibaret olan grubumuz bugiin biiyiik bir
asama kaydedcrek Holdinglesmis ve Tirkiye'nin 500 sanayici sirketi arasinda
ilk 100'e girmeyi basarmistir.

Hattat sirketler grubu tek sektdrde faaliyetlerini siirdiiriirken bugiin Enerji, Otomotiv ve Insaat sektérlerinde faaliyet
gostermeye baglamus ve biyiik bir ivme géstermigtir.

Diinyay: etkisi aluna alan kiiresel krizin etkilerini tilkemizde yasamaktayiz. Holding olarak bu krizi azim ve kararhlikla
kisa siire igerisinde asacafimiza inamyorum. Yeter ki hep beraber inanalim.

Sonmez Karadag
Miessese Miidiirii




Hema Endistri Ayin Calisanlari

‘Hema Endustri
Ayin Calisanlan’

Davut Ozcan
Atdlye Bostabagisi

Mesut Kanlibay
Dékiim Fab. Formeni

Saban Giiglii
Atoblye Bostabasisi

1980 yilindan itibaren gece giindiiz
demeden Hema Endiistri as. Icin
¢alisan, yeni proje ve tezgahlarin
Devreye alinmast konusunda uzman
basarali emektar Formenimizdir.

1982 yihindan itbaren sirketimizde
calismaktadir. Yeni projelerde
yapu@ dzel dizaynlar ile fabrikalara
gi¢ katan ve son olarak camur
pompalannn iglerinin taglanmasiny
saglayan emektar posta basimuzdir,

1988 yilindan itibaren sirketimizde
calismaktadir. Fabrikalarda kérelen
ug ve kesici takimlan yapug 6zel goklu
aparatlarla bileyerck maddi olarak
sirketimize hu\uL kazang saglamsnr.

ibrahim Yegen
Ambarlar Sorumlusu

2003 yilinda bu yana
Hema endiistri as.
Ambarlarinda yapug
basarih ¢alismalar ile yer
tasarrufu saglamistr.
Caliskan, titiz ve disiplinli
basariltr sorumlu
arkadaslarimizdandir.

Hasan sanh
Elektrik elektronik
mithendisi

2008 yihnda sirketimize
katlmistir, I\na sitrede
Hema endustn as. Tanhinde
ilk defa robotlan devreye
alan ve yayginlasmasim
saglayan mithendisimizdir.
Giuciini girketimiz icin
harcamaya devam
etmektedir.

Erding Giindogdu
Teknik Miid. Konsriitor
Ressam

2000 yilinda sirketimize
kanlmistr, Pompa fab. Burg
makinesini dizayn ederek
tezgih sirketimizde
toplanmusg, burg imalatini
qut;eLlr:wrnu;.ﬂr Ozverili,
cabiskan ve disiplini 6n
planda turmaktadir.

Liitfi Macar
Trw Fabrikasi
Operatiri

2000 yilinda sirketimize
kanlmisnr. Is glivenlif
kurallarina tam uyarak is
giivenligi malzemelerini
siirekli kullanarak diger
arkadaglanmiza 6rnek bir
t;;\h;-mm:mxdlr,




2009 vilina Boyle Girdik

ISTE O ANLAR




Enerji Grubu Calisanlarimizin Sirket Hakkindaki Gorisleri

"Enerji Grubu Calisanlarimizin
Sirket Hakkindaki
Goris ve Oneriler

Lki yili askin bir siiredir Hattat Holding biinyesinde ¢alismaktayim. Bu siirecte, sirketimizin
kurumsallagsma yolunda yapu@ yaurimlarin gelisim siirecimizi olumlu yonde etkileyecegine
inaniyorum.

agisindan yeni olanaklar saglayan ve kiiresel kriz ortaminda dahi yaturnimlara devam eden
sirketimizin birlik ve beraberlik duygusuna daha ¢ok ihtiyag duydugu bu dénemlerde, kalite
ve giiven veren Hattat Holding biinyesinde calismamn ayricaliiini yasadigima inaniyorum.

=23
I

VEDAT SARIOZ
MUHASEBE

Tiirkiye'de yeralu kémiir madenciligi sektériinde bugiine kadar gergeklestirilecek en biyiik
projelerden biri olan Amasra Yeralu Kémiir Isletme Projesinde bulunmakean dolayt mutluluk
duyuyorum.

bugtinlerde Amasra kémiir projesinin ne kadar énemli oldugu ise asikar olmakla beraber,
bolgede olusturacag istihdam ile sayil projelerden biri olacakur.

geciren Sn. Mehmet HATTAT a tesekkiir ederim.

AHMET DEMIROK
MADEN MUHENDISI

2, 5 yildir HEMA Endiistri Amasra bélgesinde ¢alismaktayim. Sirketimiz tarafindan bu bélgede
yapilan yatinmlarin ne kadar degerli ve biiyiik yaunmlar oldugunun bilincini ve heyecanini
tagiyarak boyle bir proje igerisinde yer almaktan ve HATTAT HOLDING biinyesinde
¢absmaktan gurur duymaktayim,

Yavuz Sahbaz KAYA
TOPOGRAF

Sirketimizin enerji yaunmlanm digindtgiimizde, gerek iilkemize gerekse yaturm yapilan
bélgeye verecegi kazanimlann ve zamanla gozle de gordiigiimiiz degisimlerin projenin ilerlemesi
tle birlikte herkese aymi hevecam verdigini distiniyorum.Farkh 6zelliklere ve uzmanhklara
sahip kisilerden olugan bir takim calismasiyla, alisilagelmis galisma kosullarimin degistigi, veni
sartlara uyum saglamamuzin gerektifi durumlarda , her tiirlii beklenmedik problemlerle ugrasmak
zorunda kaldigimizda hepimizin akhmiza gelenler aym duygular olmaktadir. Biran énce elbirligi
ile bu biiyiik projenin hayata gegebilmesi i¢in var giiciimiiz ile calisarak, projenin basariya
ulasmasi igin gerekli cabay sarf etmeliyiz.

Bizler satinalma grubu olarak projenin gerck duydugu demirbag ve sarf malzemeleri kalite
zaman ve fiyat uygunlugu gibi sirketimiz gikarlarina ve gereklerine gore en uygun sartlarda
temin ederck bu biyiik projenin en saglikh bicimde devamini saglamak icin elimizden ne
geliyorsa yapmaktayiz ve yapmaya devam edecegiz.

Eray KOKSOY
Enerji Grubu Satinalma Sorumlusu
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Enerji Grubu calisanlarimizin Sirket Hakkindaki Gériisleri
1

2008 yihnda Bau Karadeniz Enerji Ussii Projesinde kuyu iscisi olarak ise basladim..
Isyerinde arkadaslarimla ve amirlerimizle olsun, iliskilerimiz cok ivi. Hema Endustri A.S
bolgedeki insanlann ekmek kapisy, her seyi.

Bolgemizde Hema Endistri A.$'nin basanl ¢alismalan ile bizler ve bizden sonraki nesiller
ile bu projede girev alacak olmasindan dolayr Mchmer Hattar ve ailesine minnettariz.

Ahmet TUNAY

Hattat insaat biinyesinde 1999 tarthinde merkez ofis'te ofis boy olarak ¢alismaya basladim.2006
yilinda Bartun Amasra eneriji grubu kadrosuna dihil oldum. Mehmet hattat bey'in Barun'a
yaurim yapmasi dolayisiyla cok sevindim ve tayinimi buraya istedim. Bartn da bévle bir is
imkani saglayan Mehmet Bey ve ailesine sonsuz tesekkiirler ederim,

ALIM DELIHALILOGLU

Hattat Holding binyesine 2005 yiinda Hattat Tanim Makineleri A.$ biinyesinde ambar
sorumlusu basladim. Daha sonra Tiirkive'nin en biyiik enerji projesinde ver almak igin
memleketim ﬂhﬂ Barun'da kurulan Hema Eneriji '\.b kadrosuna ambar sorumlusu olarak
dahil oldum. Mehmet hattat bey'in Barun bélgesinde yaptug bu olaganiistii yaturimu gorunce
hayretler icinde kaldim. Bir Hartat Hu]dln;, calisan olarak sirketimden iilkem ve milletim icin
bovle bir yatrimi y vapmava basladifn icin bir kez daha gurur duydum. I‘?"%]/]Ihln tavan yapmus
{Jldugu bir hﬂ!;.,ul{, boyle yatunm yaparak isthdam saglayan ve gul(;lm gocten kurtaran hareat
holding ve Mehmet Hattat beyv'e bir Barunl olarak tesekkiir ctsek az gelir. Daha cok yolumuz
oldugunu bilmeliyiz ve ona gére tasarruf tedbirlerini hige saymadan makine ve r::gh:zml.mmm
diizgiin ve bakiml kullanmalyiz giinkii daha yolun basindayz.

MEFTUN CAN

2005 tarihinden bugtine kadar Hema Endiistri A.§' de ving operatorii ve sofér olarak
calismakrayim. Is verimizden ve amirlerimizden ¢ok memnunum. Biz Hema Endiistri A.S
soforleri olarak, sirketimizin araglanini diizenli ve titiz kullanmaya 6zen gosteriyoruz. Holding
biinyesinde ¢alisan rim sofor arkadaslanmizin da ayni diizen ve dzveri icinde calbismalann
temenni eder, tim calisanlara basanlar dilerim.

Ersin ZOR

ARIF DEMIRCIOGLU

2006 yihindan bugtine kadar sofér olarak calismaktayim.

Tiirkiye'nin En Buyiik Maden Projesinde gorev aldigim ilk giinden bugiine kadar, sirketimizin
tim araglarini kendi aracim gibi kullandin, kullanmaya da devam ediyorum.
Son zamanlarda yasanan krize ragmen, bolgemizde bircok kisi igsiz kalmasina ragmen, bizleri
bu goreve layik goren bagta Sayin Mehmet hattat ve mutlur[mmm. tesekkir ederim. Herkesin
sunu ¢ok iyi bilmesini i1 |'-'~[cr1m Yasanan krize ragmen Amasra |](;LH|m1c igsizlifin ve goeun
anlenmesinde tek care " Hema Endiistri AS" olacakar.




Kasim, Aralik, Ocak, Subat, Mart
Aylari Dogum Raporu

Bebekler, dunyadaki en glizel hediye ve hayatin anlamini daha iyi hissettiren
en dederli varliklarimiz...

Hattat Holding olarak genc ciftlerimizi kutluyor, bebeklerin saghkh bir sekilde
buyutmelerini temenni ediyor, giftlerimize 6mdr boyu huzur ve mutluluk diliyoruz...

ADI SOYADI CINSIYETI D. TARIHI ISYERI UNVANI

Mustafa Yavuz Erkek 15.04.2009 Kurumsal lletisim Departmani Yetkilisi
Erdal Deniz Erkek 23.01.2009 Yalin Alti Sigma Sorumlusu

Fatih Servi Kiz 14.02.2009 Bilgi Islem Sistem Miihendisi

Giilden Davulcu Erkek 15.01.2009 Satig Destek Uzmani

A.Duran Capanoglu Erkek 20.02.2009 Dis Ticaret Mudari

Erkan Bostan Erkek 24.11.2008 Planlama Sorumlusu

Arif Demircioglu Kiz 09.02.2009 Saofér

Volkan Pamuk Erkek 17.03.2009 Muhasebe Elemani

. Kasim, Aralik, Ocak, Subat, Mart
-~ Aylari Evlenme Raporu

" Evlilik birbirlerini seven ve hayati iyi glinde, kitl gunde, sevai ve sayqi

i cercevesinde mutlu bir sekilde olmasini saglayan kutsal bir miessesedir.

Hattat Holding olarak yeni evienen ciftlerimizi kutluyor, hayati lyi glinde kotd
giinde, sevgi ve saygi cercevesi icinde gecirmelerini diliyoruz...

ADI SOYADI ESININ ADI E. TARIHI

Kadir Sanir Pinar Caglayan 03.12.2008
Kenan Kahraman Bahar Kahraman 30.01.2009
Ahmet Duran Capanodlu Hatice Capanoglu 13.11.2008
Serkan Ozer Buket Basak 18.10.2008

Hakan Kog Pinar Kog 02.03.2009




Kultur Ssanat

Pamukkale Travertenleri

Traverten gok yonli, gesitli nedenlere ve ortamlara bagh, kimyasal reaksiyon sonucu ¢okelme ile olusan bir kayadir.
Pamukkale termal kaynagini meydana getiren jeolojik olaylar genis bir bolgeyi etkilemistir. Bu bolgede sicakliklar
35-100 C arasinda degisen 17 sicak su alani bulunmaktadir. Pamukkale termal kaynag, bolgesel potansivel igindeki
bir Gnitedir. Kaynak, antik d6nemlerden beri kullaniimaktadir. Termal su kaynaktan ¢ikoktan sonra 320m uzunlugunda
bir kanal ile traverten basina gelmekte ve buradan, 60-70m.lik kismi ¢okelmenin oldugu traverten katlanna dékiilmekte
ve ortalama 240-300m. yol kat etmektedir.

Kaynaktan cikan 35.6 Co sicaklifinda,
iginde yitksek miktarda Kalsiyum Hidro
Karbonat bulunan suyun havadaki oksijen
ile olan temas: sirasinda Karbondioksit
ve Karbon monoksit ucarak kalsiyum
karbonat ¢okelmekte ve traverten
olusumuna sebep olmakradir.Cokeld ilk
ctapta jel halindedir. Reaksiyon kimyasal |
olarak; Ca(HCO3)+02 a 8
CaCO+CO2+CO+H20 seklindedir. s
Katkat havuzcuklarinda ve katkat
seddelerinde, ¢cokelmekte olan kalsiyum
karbonat, baslangicta yumusak bir jel
halindedir.

Zaman icinde sertlesmekte ve traverten
olmaktadir. Ancak ziyaretciler tarafindan

katkatlar tizerinde gezilmesi ve oynanmast, |
henliz yumusak haldeki kalsiyum .
karbonatlarin ezilmesine, dagilmasina

neden olmaktadir. Travertenlere termal su kontrollii olarak beliri bir program dahilinde verilmektedir. Fazla miktarda
ve uzun sire ayni yere akitlan su yosunlagmaya ve dolayisiyla travertenlerde hos olmayan kirlilige sebep olmaktadir.
Beyazhigin olusumunda, hava sartlari, 1s1 kayby, siire etkilidir. Cokelme, termal sudaki karbondioksitin havadaki
karbondioksit dengeye gelinceye kadar devam etmektedir.

Yerinde yapilan analizlerde, kaynak basindaki suyun
karbondioksit miktar1 ortalama 725mg/1 iken, suyun
travertenleri terk ettifinde bu miktar 145mg/1'e
= diismektedir. Keza kalsiyum bikarbonat da benzer sekilde

1200 mg/1'den 400 mg/1'e diismektedir. Keza Ca
576/8mg/1'e diismekredir. Bu analiz sonucuna gére,
Ht. sudan traverten Gizerine 499.9mg. CaCO 3
¢okelmektedir. Bu miktar 1 1/sn. su igin giinde
43191g. Cokelme demektir. Ortalama yogunlugu 1.48g/cm 3 alan kaplar. Suyun ortalama debisi 466.21 /sn. olduguna
gore 13584m 2 alan beyazlanlabilecektir. Pratikte bu sartlan yerine getirmek giictiir. Ancak bu teorik yaklasima gore
yilda Tmm. kahinhgginda 4.9km 2 alan beyazlaulabilir.,




23 Nisan
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23 NISAN
ULUSAL EGEMENLIK VE COCUK BAYRAMI

Gegtiimiz giinlerde 23 Nisan't cosku igerisinde kutladik. Hatrat Holding olarak 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayramimzi kutluyor. Bu vesile ile ulu 6nder Atatirk’ birkez daha sayg ile aniyoruz.

23 Nisan 1920, Tirk milletinin iradesini temsil eden Birina Buvik Miller Meclisi'nin agildifn ve Tiirk hallinin egemenliging
ilin ettigt tarthtir,

Aratiirk, 23 Nisan 1924'te '23 Nisan' gununun bayram olarak kutlanmasina karar vermistir, Bu tarihten 5 yil sonra 23
Nisan 1929'da Atatiirk bu bayrami cocuklara armagan etmistir ve 23 Nisan ilk defa 1929 yilinda Cocuk Bayranu olarak
da kutlanmaya baslanmisur. 1979'da, vine ilk olarak alti ilkenin kaulmasiyla uluslararas: boyuta tasidifimiz bu milli
bayranmumiza, ortalama olarak her vil kirkin tizerinde tilkeden gelen ve Tiirk cocuklannin misafiri olan vabanci tlke cocuklan
da katilmakeadir. Diinya'da ¢ocuklarina bayram hediye eden ve bu bayrami biitiin diinya ile pnla'-:ﬂn ilk ve tek ilke
Tiirkiye'dir.

Tiirk milletinin gonliinde, onun bagimsizlinnin sarsilmaz ifadesi olarak en 6nemli yeri isgil eden 23 Nisan Ulusal Egemenhk
ve Cocuk Bayramy, her yil 'l.urdumu.cdd ve 1.l.|rIi.h-|.1‘Ld'1.kl temsilciliklerimizde, biitiin kuromlanmizda, okullanmizda ve her
ev d:_ cesitli cl_kmhkh rle kutlanarak milli birligimizin kenetlenmis ifadesini temsil etmektedir.

Biiyiik &nder Atatiirk’iin diisiincesinde gocuklar, milletn gelecegidir. Onlara duydugu sarsilmaz giivenin ve biiyiik sevginin
ifadesi olarak, milli bayramimuz olan 23 Nisanlars ¢ocuklara armagan etmistir. Tarihimizin gurur dolu :-'L'l.h]’lrlﬂln yeni
nesillerce grenilmesi ve Tiirk Devleti'nin devamun emanet edecefimiz yeni Cumhuriyer bekgilerinin bu bilingle yetngmesi
amaciyla 23 Nisanlar, onemli birer vesiledir.

Milletimize ve bitin cocuklara kutlu olsun.
Atatiirk divor ki:
“Biitiin cihan bilmelidir ki artik bu devletin ve bu milletin baginda higbir kuvvet yoktur, higbir makam yoktur.

Yalniz bir kuvvet vardir. O da milli egemenliktir. Yalniz bir makam vardir. O da milletin kalbi, vicdani ve
meveudiyetidic,”




Alisilmadik siluctiyle, 2010°da Istanbul'a kapilann
agacak olan Diamond OF lstanbul; 5 yaldizh otel,
residence, a i ofis, 1500 kisihk konferans
salonu, alisveris merkezi ve dogal vasam
alanlanyla giinlimiiziin modern yapilanmasing
Bambaska bir anlam kazandimyor. Dilnyanin son
yillarda kullandigi ‘Akill Bina® devimi Diamond
Of Istanbul'u tasvir etmekte vetersiz kalivor.
Digmond Of [stanbul yeryilziinde insanoglu
tarafindan gelistirilmis en son teknolojivie
donatilacag gibi, msterilerine ¢n mikemmel
servisi vermeyi misyon edilen Yasayan bir bina
olacak.

KONUT

Her sey rahatimz igin size dzel olarak tasarland..
Concierge, resepsivon, catering, araba kirnlama
hizmeti, gocuk bakim Gnitesi ve gérevli hizmetleri
Diamond glivencesi ve Kalitesivie bulusarak 21
vilzyilin exclusive yasam tasansi olarak
hazirland...

i F‘hNi‘."}H..lM 1K
RESTAURANT
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Giltzellik ve rahathigin liksle bulustuo nokt...
lger girdiginiz anda hissedeceginiz 5 yildizh
servis kalitesi sizi evinizde hissettirmek icin
tasarlandi. 4200 m21ik vasam alam ve 1500
kisilik konferans kompleksiyle Diamond of
Istanbul, size unutamayacaginiz bir konaklama
sUnMuYyor

- TERAS
HAVUZEU

OFIS

I

— Siz isinizin bagindayken ayrintilan bize

e birakmn... Knll;unm;l. hazir telefon - internet
baglantisi, a / ¢ sistem Diamond kalitesiyle
L*II'!I..'\I] Ve ||i1|x acimiz olan her seyi

_— gimiza kadar getirdi, A kalite ofis

armnda rahathgimz bizim igin her
‘H.."--dll'l dnee gelir,

T MERKEZ]
B —————
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ALISVERIS MERKEZI

Schirdeki en ivi ahsveris deneyimini
Diamond'da vasaymn... Yerli ve vabane:
markalann mitkemmeal wyumunu ‘vl_ll:._lll...'\ en
magazacilik anlayisi, sinemalar, c@lence
hu1l]ﬂ¢L-JLrl ve her damak tadina hitap
etmevi amaglayan restauramlar her vastan
kalite ve orijinalligi arayan insanlann ortak
begenilerme sunuldu, Diamond’da alisvens
vasam stilinizi vansir

KONFERANS
SALONU

DIAMOND OF ISTANBUL



