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HEMA ENDUSTRI’DE
Y('jN ETiM SiSTEMi nitelikli insandir. insan odaki

En degerli varlk egitilmis,

yonetime gecilmeden

VE FELSEFESI.. e i

IS€ yaramaz..

-

1990 yilinda Hema Endustri’de ise basladidimda miisleri memnuniyeti icin kalite
kontrala onem verilmekte idi.

Kalile kontrol edilmez, kalite iiretilir dilsiincesi ile ‘Kalite Givence Sistemi'ne
geglik.

Kalite Glivence Sisteminin liretimin disindaki prosesleri de kapsamasi diisiincesi ile
“Toplam Kalile Yanetimi’ne (proscsler ile yonetim) gectik.

Toplam Kalite Yonetimindeki prosesleri komple dedistirme yerine prosesleri
siirekli iyilestirme disiincesi ile KAIZEN uygulamasina gectik.

Prasesleri stirekli iyilestirmede (KAIZEN) proseslerin icindeki degiskenleri kontrol
etme, dediskenleri azaltmak icin hislere degil, verilere dayal karar verme
dilsiincesi ile ‘ALTI SIGMA” Yonetim Sislemine gectik,

su an ise; her seyin altinda insan ve insan distncesi oldugundan “Diisiincede
Kalile™” ortaya cikti. Bu da insam 6n plana gikardi. Insanlan abiskanbklarindan
kurlarp, yaptigr isleri neden dyle yaptigini sorgulama aliskanbiklanmn editimle
kazandirlmasim saglamaktayiz.

ir}s«_ana anem verme, her diizeyde galiamn hizmet sunarken kullanchg)
kisisel beceri ve yeteneklerini ¢n mikemmel seviyeye cikarmada kisileri
cesaretlendirmektedir.

Sorunlarn temelinde insan yatmaktacir, Insam
diizellirsek sorunlan da dilzeltmis oluruz. Insan nasil
didzelLilir?

En degerli varlik egitilmis, nitelikli insandir. Insan
odakl ygnetime gecilmeden hichir teknik ise
yaramaz.

Calisanlann zihinsel faaliyetlerinden yararlanmak,
yani isi yapamn yetenek ve bilgilerinden yararlanmak.

Insanlarin sorunun bir parcasi olacaélrm,
gozUmun bir parcas1 olmalarnm saglamak
icin egitimi 6n plana aldk.

Kurmus aldugumuz Ciraklik Okulunu
her yil gelistirerek nitelikli insan
kaynadi yaratma calismalanmiz
surdiiriilmektedir.

Mete Oy



&“IEMA Enerji Grubu Projeleri

ENE T L

| lallal Holding girketlerinin halihazirda gegilli hiyik projeler vardir. Bunlardan bazilan; yerall kimir marlen-
leri, kok v yan Orin fabrikasi, kémir ategll elcktrik santrali, matan gazi arama ve dratmedir. Projeler icin
vapllacak toplam yatirmin 2 milyar § civannda olacad) tahmin edilmektedir. Asagida,bu projelerin Kisa
aciklamalar bulunmaktadir.

AMASRA YERALTI KOMUR MADEN| PROJESI
250 milyon USL yatinm dederiyle, 5 milyon lon drelim kapasitesi ve 500 milyon ton muhlemcl rezcrvle,
lirkiye'de madencilik sektérinds bugiine kadar gergeklestirilecek an bilyik tamamlarmal projedir. Elektrik

wnetjisi baz alinarak satislar hesaplandiginda, yillik satiglarin 1.5 milyar USD olacag lahimin cdilmektecir.

Zonguldak bilgesinden cikarlacak olan kémiir, uluslararasi dlgeklerde, gevreye en az zarar vercn ve Gok yik-
zak kalori dedcring sahiptir. Bu projeden sadlanacak istihdamim 5000 kisiye ulagmas lahmin edilmektedir.

AMASRA KOMUR ATESLI ELEKTRIK SANTRALI PROJESI

Yalirmn lularinin 500 milyvan USD, yilhk cironun da 400 milvon USD olacad tabhmin edilmekledir. Projenin
rexsrni rubsals alinmistir,

KOK FABRIKASI PROJESI

Bu proja kapsaminda, yillik 1 milyen ton kapasiteli entegre kok labrikas: kurulmasi planlanmaktadir. Bu praje
ayni zamanda; kok gusi, benzol, naftalin, amonyum stifat, zift vs. gibi van Grinlerin dretimini kapsamaktadr.

METAN GAZI PROJESI

Zonguldak bélgasinde Eradli ve Cide arasinda kalan ve 3800kmZ karada,

— H.Iii:.
3000 km2 denizde bulunan ik adet ruhsatimizda komir menseli (CBM) metan : = ’
qar arama va Grelimi igin | 1R'nin agmig oldugu ihale Herma Larahindan [ 4
kazanimistir. igletme hakkinn sadece Hema'ya ait oldugu bu bélgeds 800
milyar m3 melan gazl oldugu tahmin ediimektadir. 3
Bu proje, sahadan Wim melan gaz Giretimi tamamlanincaya kadar de- H

vam edecektir. Sonda) ¢alismalan 30 Kasim 2006 tarihinde baglamig
hulunmaktadir. Ik iki sene arama, bunu takip eden 15 sene islelme
asamas! alacakbir ve bu Gretim stresini 10 yillik dénemlerle uzalmza
hakkimiz bulunmaktadir.
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Enerji Grubu Projeleri !’!gﬂé

Ruhsatlanmizin deniz altinda kalan kismi igin ozeal
olarak deniz sismik stitd ve daha sonra da bu
bilgilere uygun deniz sondaj planlanmaktadir,

4 sanalik ilk yatinm dénami icin, haslangig
yatinminin 200 milyon USD civarinda olmasi
beklenmekiedir.

= "““-l-"h':t.

PETROL VE DOGALGAZ PROJESI ’ e I
- HEMA i &
B Broia i @ BalsmslE I st | i = @
u praje icin on gallsmalar tamamlanmig ve 8at _— — )15 i
Karadaniz halgesinds yvadi adet denir arama - =regi "7 § :,' es "ﬁ!ﬂ{}ﬁ?’ s e

ruhsatl cercevesinde Toreador Rezources
Caorporation (Dallas) firmasi ile %50 artaklik
payh petral ve dodalgar arama-tretim ortakig
kurulmugtur. Bu ruhzsat bélgelerinde Eylul - Ekim
2006 ddneminde yilkaek ¢dzinrll 2 bayutiu
detay sismik efit tamamlanmstir,

Sismik kayitlann iglemi ve dederlendirimasi halen ingiltsre ve Amerika'da devam etmektedir. Ruhsatlarinizda,
200/ vilinda asgar ki adel sondaj vapilmas: amaciyla Ruman G3P sirkati ile Promeateu deniz sandaj kulasinin
(Jack up) kiralanmas igin anlagmea imzalanmsle

HEMA ENERJI A5, K *RA["I:Mi b!:MIH ARASTIENA GEN

BASKENT ELEKTRIK DAGITIM A.S. OZELLESTIRILMESI

Cleklrik dagilim balgesi, Bal I Anadolu'da bulunan 7 ili kapsamaktadir. Bunlardan biri Turkiye'nin bagkentl ve ik-
Incl baylk gahrl Ankara'dir. Bdlge, 60,121 km2 yizdlgimi ile lkenin %7.7'sini olugturmaktadir, 2002 2005 yillari
arasinda Bagkenl eleklrik saliglan, yillik orlalama "%7.5 artisla 6,480 GWh'dan 8,041 GWh'a gikmistir. 2005
yilinda clde edilen 8,041 GWH'TK satis TEDAZ N 83,146 GWHRlK toplam satizinin %2'unu alugturmaktadir.

Hema ileride daha da karh olaeadr digindlen Bagkent Elekirik Dagitim A.S. nin g7ellegtirimasi ihalcsing teklif

HATTAT
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"HEMA DOGAL ENERJ KAYNAKIAR| PROJCLERI
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HEMA

ENDUSTRI A.5.

Hattat Holding

Murahhas Azas

Sayin Halil Beyenal

Alt1 Sigma Odiillerinde

yaptig1 konusmasinda

Alt1 Sigma sisteminin ¢alisanlann

da siki calisma ve gayretleriyle

gelecek zaman icinde

”EMA daha da gelisecegini belirtti
fRiSTAS ve bu basarilarin devamini
temenni etti.

10 W
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Hattat Holding

Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Ibrahim Hattat,

Alt1 Sigma Qdiillerinde

basarili olan calisanlan

tebrik ederek adiillerini verdi.

Bu sistemin guzel bir sekilde
isledigini ve sirketin hem zamandan
hem de is gucunden en iyi sekilde
yararlanarak performans ve
kalitenin arttigina dikkat cekti




ONERI SISTEMI ODULLERI

3. Dénem (Temmuz — Agustos — Eyliil) Oneri kabul Listesi

ENVER GUMNESL KHAME, laglama tezgahlannda kullanmayan bitls tas gap olciilerdnin diisinilmesi

SAMIKIZILCIKL KEAME EEL Krank hattinda Nans indiksiyon opada adaploe Tansm iplal edilip
firdtndiinfin krank padini gevirarak hareket ettirmes|

AHMFT TAYFUR SEKERC] | KRANK Tazlama tezgahlarinda emnlyst slstaminin almamasindan tag kinlmalar

CAMFR Al BAYRAK KRAMK Kran Fab. CEME op270 Balans lezgahinda sikrmalkann alllan menlese sbl Gl
learn rrwzancdilly spparal il yaplmas

MLISTAFA Y MAF LIrT [ IK54G313 QOpd0 kapak islamssi vapilacak aparat ils iki opsrasyonds yapilan
ayar dondsimi ek op.' Jda yamlacakbr.

CAN OZMAN DisL Olersian svine dislilerinde iki oporasyanda iglenen boylanm ok operasyonda
vapimasi

MURAT OZDEMIR DIsL Digli Fabrikael indiksiyan tezgahinda tarkl pargalann islenmesi gin tzk olan
endilksiyon ayar zamanlanmn kisaltilmas

VOLKAN CCTINKAYA LIFT MOWAG e 20/25 liftlerin iki operasyonda yapilan Kal ayan va yik tastinin tak op.
Indirgenmesl

SERKAN BERIKFAK LiF| Ikl sy sablon kullanilank yapalkn LS singiisd we 202268 [ 30-36 pislonlann ek
bir sablon e taglamas

FROI ESFR KALITE lezgahiarda kullanlan havall tampon mastarann sokine lakma isleml yaiine
Panssn sl yapnlarak stkrne akima operasyantanmn kaldinlmss

MEZUT SIKI NIRFKSIYON Dhincxkesiyon povdelarinin refarans daliklarinin iglsnmesi gok milli Mollard
tezgahinda yapllacak aparal ile kafamin dedisliriimernesi hakkind:s

TOPLAM TASARRUL 140,000 YTL

PERFORMANS ODULLERI - Temmuz / Agustos / Eyliil

NELREI ELMACLI

MOTOR BLOGU

I hilinwd wee disiplininin yiksck alrmas)

SMAIL PEKTAS FOMPA TAR Yun sanayi pargolanmin igerive ahnmasinda gésterdigi performans
FRKIN TT7CGAN DAKIM MD. I5leri zarmaminda ve dogru bir ekilde yapmasi, i3e olan dzverial
OMIR YCRBASAN LIFT FAE. Gelizime agik bin almas), yernihklen benimsemesl direng ghstermemesl, kallte

MEHMLE | AlILGAN

bilincinin yilksek olmis,

DIRCKSIYON FAD.

Is ahlakn v is kOIIRIAG cnvi bir sekilde yeni iz arkadaglanna vansitmas,
msten memnuniyetinge son derece dnem vermes

YIKSEL KESIG]

VALFE FAB.

lezgah temizlik ve bakimlanna dikkal elmesi, Al ve isllerine olan sy
davramizlar

MLCHMET EMIN CAM

i3I | FAR

Kalitaden 4din vermemeszl, bir [zl lk 2efards dadm yapmasi

MURAT TLIRAN

AMBAR

biilinczini ok iyi bilrmesi

MNiLA KULA

YARD. ISIT

ok yinld olarak kullanilsbllean bir pereonsl olimasi, yenilige agk olimas, kalile

Fabrika ici yerlasimlsn ve lezgah tasinmalannda gostermis oldugu szveri, skip
linds llder ruhlu olarak kabul edilmesi

CIHAN YAMAN

KRAMK FAB.

iz bilincinin yiksek olngs, disiplioli gahegm, kalile bilincinin yiksak almes),
yariliklara apk olmas

ERSIN MFNTKSE

DISLI FAB.

Oleme konusunda olan bilgi ve deneyimini ¢aligma arkadagianna aktammas,
lransmisyon projesinin devreye alinmeeanda olan oston gayreti, kalite bilincinin
yUkssk olmasi, isler zamaninda ve dogru yapmas!.

OSMAN YAVAS

KAMIL GONAYDIN

TRW OTO.

FREN FAB.

D200 numunelerin devreye alinmasindakl perfarmans, Isnl sahiplanmesl,
Milsler mesrmnuniyetine: anom vormesi

Woni uranler doveeyn almada alan bagan va szverisl, izlen dogri zemands ve
hatasiz yapmasl. Cevrasinde olan arkadaslaning dmek almeas, kalile bilincinin
yliksok olmim

HUSEYIN BULAT

HAKAN KARAKAS
AYHAN TEKMCH

GUINAY FERHATOGLU

INGILTERE DCKLIM
FABRIKASI SORUM
CKiol

“Ingilterey’ den btinyemire yeni kathdqimiz dekimpanenin sdkilmesinds géstar-
dikler ylksak partormans

TUNCAY AYDEMIR HATTAT TARIM igletme Icinde gok vonid alarak kulkanilan bivsi olrmas, verilon sl dogo
mindi v cksiksiz yapmas, kalite kilincinin yoksak olmasi
ILKCR GELIK HIATTAT TARIM Verrilen iglerd dogro zamanda ve slsiksiz yapmasal, kallts Dilincinin ylkseak

olmasi, iginl sahlplenmesl




Temizlik Gevre Diizeni Odl Listesi

Cesvre: lemizliging dikkat ctmez, tezgah bakimina
Gzen gostermesi, Olglm alellerinin bakirm, kisisel
karuyuculan ctkin kullanma

EEY | ULLAH KURUCAN DIREKSIY(IN FAR.
ERCARN BIGA nistl ran

Covre temizliging dikkat etme, tezgah bakimina
teen ghslermesi, oleiim aletlerinin bakimi, ki:__;i::n1
koruyuculan ctkin kullanma

Bunun yamnda sirkelimizde projelerini
tamamilayip Kara Kusak olmaya hak kazanmis
4 cahganimiz sorlilika va Gdiillarini almislardir
Bu Kisiler;

" Eylem Calgir - Hidrolik Sistemler Fh. Maddara
Erdal Denir - Yalin Alti Sigma Sorumlusu
Ramei Valan - Elild ve Yatinmlar Sorumliusu
Mchimet Scn - Bayahana Sorumlusu

Oneri Sistemi ve Yalin Alti Sigma Scrtilkasyon
tireninde agihg konusmasing yapan Hema
Endiislri A.3. Genel Midird Sayin Getin
Gilakoglu sunlan saylemistin

Rekabet glclimbzd artirmak ve kiresellegan
ekaonomimizde ayakta kalabilmek icin strekl
ivilesmermiz sirekli geligmemiz gerckiyor, bu
da gevre hilinci ile hareket eden cevresineg,
tczgatlina bakan ve calishi) yeri yuvas gibi
garon ve kaynaklarimizr en alkin bir zekilde
kullahan cahganlanmiz lle mimkanddr. Bunun
igin calizanlarnmizin bedenscl katkisinin yan
=ira zihinsel katkisinin da énemi buylktur, bunu
sAqlayacak araclanimizdan hir tanesi de Oineri
Sislemidir.

Bunun disinda toplam katilimcihidgn arllirmak
ve zlrekli gelismeayi sadlamak amaci il
girkelimizde Yalin Alfr Sigma galismalari tim
hiziyla devam elmekledir. 30 an isletmemizde
27 " sl yonl, 8 i deneyimli olinak (izere toplam-
da 32 Kara Kugaga sahibiz.

4' {1 deneyimli Kara Kugadimiz projelerini
lermamlayarak ioplamda 428,000 $ivil

kazang elde elmis alup 31 ekim 2006 tarihinde
sertifikalarini vo ddillerini alrrislardir, Didger 27
Kara Kugak adayimiz isc projelerini almes olup
editimleri de son srat devam etmektcdir,

Bu veni Kara Kusak adaylanmizda Nisan

2007 tarihinde projelarini bilirince hep birlikte
belirledigimiz hedeflerimize Hema bEndislri A.S.
olarak ulagacadiz.




Transaxle ve Transmisyon
Hatti1 Torenle Acilds..

Transaxle ve transmisyon montaj hatti,
HEMA ENDUSTRI A.S. calisanlari ve
Finlandiya VALTRA y&netim direktéri
Mr. Matti Ruotsala'nin katilimiyla

22 Agustos 2006 tarihinde yapilan toren ile acildi.

Bu toreni takiben Finlandiya Valtra firmasina ilk
sevkiyat gerceklestirildi. Yilhik 3000 adet Oretmesi
hedellenen bu 274 tipi transmisyonlar 4WD ve 2WD
olmak (zere A serisi traktdrlerde kullaniimaktadir.

Hattat Tanim Traktdr Fabrikasina da hizmet ver-

mekte olan bu hatta Valtra traktérler icin 660 kg

agqirhiginda komple transaxle (Transmisyon + PTO +
. arka akslar + Splitter) montaji yapilacaktir.

nnnnnnn
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TARIM MAKINALAR! SANAY! VE TICARET A.5.

Forth
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Hattat Tarim Maklna]gm .qlamk: yilin bazl dinemlerinde ve bilge bayilerimizin nesninde, Olkemizin
| fark noktalarindan “kafileler halinde gelen ciftgilerimiz, gin boyunea fabrikamizda agirliyorus.

Daha ﬁnmﬁen belifenen ziyaret programi dahilinde; dncelikle ';"qllrlq;uurimi.-:in y&zinde gicll ve bilyiik
firma imajini on pilar-'ga\;\q‘ikarmﬁk igin, firma olarak arkamizda grumfgirhuuurirniﬁdun Horma Edistri

A5 nin,yani Turkiye de hir yan SL.luﬂyl!-qﬂw‘#] uldugundan bahsederken: aynizamanda krank, hi-
drolik lift, fren, ;f:f!ﬁrfﬁf-qm,tclczri. gtﬁﬁ;l,m&‘éw& abrikalanimiz! bir hli‘-?gﬁazdirmjek-; garsel clarak da soyle-
diklerimizi destekliyoriz. = 7.~

Hattat Tarim fabrikasini gezdirip,artnlerimiz hakkinda detayvil bilgiler verarak, Griinlerimizi Kullanarak
test etme imkanlan saghyoruz.

Bu giine kadar yapulan bu Lor faahyelerin, sabiys bazinda pozitif dénislerinin oldugunu bildigimizden
dolayl, Tarkive'nin her voresinden gelen glitcilerimizi, en ivi sekilde mizalir ediyoruz.
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Hema Endustri A.S. katildig uluslararasi fuarlara Italya EIMA Tarim fuan ve
Ukrayna Kiev Makine fuarini da ekledi. Yerli ve yabanci firma ve musterilerinin
katildigl fuarlarda Hema Endustri A.S. Oriinleri yadun ilgi garda.

Onamizdeki yillarda devam edecek bu uluslararasi fuarlarda Hema Endiistri
A.S. l0m hiziyla kendini gostermeye devam adacek.




_'E'lrkiye Fuarlarindan..

© HATTAT



SATISTA YENI YAKLASIMLAR

Musteri ne bekler? Mdsgteri,hepimizin bildigi klasik ama olmazsa vlmas sarl
olan dadgri firiini, dogry zamanda, dodru miklarda, dogru yere ve Lygun
tiyatta isfer. Yenl migteriler kazanmal icin cok bayulk bir caba, yatinm ile
pazariama faafliyet! yapiyoruz. Misteri Zivarction, fuararreklam, numune

calismalan bunfarm hepsi by calizmalarin bir par;as:.

lolga Bey bana geldi dedi ki bu ayin konusu olarak satis ve pazalama vizyonumus ilc
ilgili yazi yaracadiz.. “Tamam” dedim, dedim ama eyvah ben ne yazacagim gimd|?
Korkulu anlar yagadiktan sonra yaptigimiz isleri, hedeflerimizi digiondikee biraz
rahiabladien.

Digaridan bakildif zaman healki de bir gok baliim satig / pazarlama ballmd
igin: “No kadar kogturmaea var bu boliimde ne yapiyor bunlar acaba” diyordur.
Hatta bazen muhendislik halomlerinden bu kasturmaca esnasinda ayakkabi

seslerinin rahatsizhdiyla ilgili sikaystler bile aldik.

Haklilar hakh olmasina da tretimin megakkati yaninda bir de misterinin ne
hekledidgine mosteri gazlidinden bakmaya galisahm.

Migler ne bekler? Masterd, hepimizin hildidi klasik ama olmazsa olmaz gart
olan dodru arind, dodru zamanda, dogru miktarda, dodru yere
ve uygun fiyatta isler.

Yom mibglenler kazanmak icin cok bliylik bir gaba, yatinm ile pazardama

laaliyatl yapiyoruz. Masteri zivarctleri, fuarlar, reklam, numune galismalan bunlann
hepsi bu calimmalann bir pargas. Bir magsteriye sifirdan yenl bir arin katmak ne kadar zaman aliyor biliyar
musunuz? En kisas 1 yil, cofu zaman 2 yildan daha fazla.

Bir migleriyi kazanmak bu kadar zorken, teknolojik gelismeler mamullerin oretilebilididini

kolaylastirdikga, rekabet arttikga misterinin slinizden kayip gitmesi de maalesel o kadar kolay olabiliyor. Oy=sa
meveut miisterinin isteklerinin karsilanmasi veni bir milsteri kazanmanin yaninda kargilagtirlamayacak kadar
maliyatsiz ve kolay.

Eskiden rekaheti dodu Avrupa ulkeleri ile yasiyarduk. Su anda ise rakiplerimiz Gin, Hindislan gibi ig gUclnan
inanilmaz ucuz oldugu tilkeler. Yakin zamana kadar bu flkeleri ciddi bir tehdit olarak gdrmadik. Su anda isc reka-
hati batan sicakhdivla hissedivoruz. Bunun en dnemli nedenlerinden birisi bu Olkelare gok uluslu girketlerin ciddi
yalifimlar yapmasi.

Rekabeli biz sadece kendi drettigimiz yan sanayi mallarinda disinmeyslim. Bizim magtarilerimiz de bu
rckabotte avakta kalmak ve parar payini korumak ve artirabilmek igin mimkdn olabilecek bilin maliyet ndirim
calismalarin yapiyorlar. Bu nedenle satis va pazarlama stratajimizde dedisik yapilanmarmiz zorunlu hale geldl,

Birincizi meveut milgterilerimize olan satis prosasini iyilestirmek. Mglerinin
olmazsa olmazlanm mister beklenlisinden daha Gsl sevivelere gekimaok.

ikincis! Ise yukselen yeni trend, musteriye goztm ortadi olmak. iste bu konu bizim en biyiik rekabetg
nlabilecedimiz nokta. Dilgik maliyetli Glkelere fark atabilecedimiz en dnemli arag bu. Bu konuda dzelliklc
mihendislik balomumdeki arkadaslanmdan yiikselen itirazlan duyuyor gibiyim. Bizim igin labii ki bu konu yeni dedgil,
bir gok masterimiz ile bu gartlarda calizivoruz 7aten. Bu bizi difer van sanayilarden ayiran vo ayiracak

qiigltl yanimiz. Aneak bununla yetinmeyip bu yénlimizd daha glglendirmemiz kagimlmas.

Iste b noktada mistarimiz istemnaden ne bekleyscegini lahmin edeblliflz ve
bu noktada bitln rakiplerimizi Tersah lersah gegebillriz.

Son s0z; Her sene ig ve dig musterilerimiz en bagarili yan sanayilerine ddlller veriyor. 11 Aralik larihinde
Otokar' in dizenledigi yan sanayi toplantisinda Céziim Ortakhdi, Stratejik isbirligi, Sipariglare Uyum ve Esncklik,
zun Sureli Ishirligi olarak 4 alanda en hasanh bulduklan yan sanayilerine ddiller verildi. Umanm 2007 yili da
hizler icin donim noktas: olur ve bu adillen sirasvla sirckelimize taginez, Saygilanmizla..,

Nesrin Ozgiiler
Pazarlama G. Md. Yardimacis
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PAZAR STRATEJILER| -

Uikernizin Avrupaya vakinlid bir sire daha bize dnernii bir avantaj sadilamaya devam edecekir,

itk elapta uyqun fiyatlarindan dolay Hindistan ve Cin'e saldiran Avrupalr firmalar toplam maiiyet
kavrarni lekrar kesfadip fiyatin sadece Ordn flyatindan itvaref ofmayip kalite ve lojistik maliyetinin e
bunu iginde olduguriy anladikiarindan yonlerini tekrar Tirkiyeye dinmiisterdin. Ancak tlkemizin
pozisyonu bahsi gegen dlkslsrin kalitelerini arttirmalanyla daha az Snem arz edecek ve Tayland,
Vietnam, Malczya gibi Dikelerin firmalarimn bunlara eklenmesivle leknoloji dretip fark yaratmak

taha da yiiksek dnom arz odecek.

Gunumozon hizla dedigen, globallesen pazarlannda girketlerin ayakta hatta hayatta
kalabilmeleri igin pazar starlejilerin ok ivi belirlemeler gerekmektedir. Urelligini yap, nasil olsa hiri
alir, git buna pazar bul déneminin artik gerilerde kaldigl herkezee asikardir.

Gonomoz taketiciler hayli bilingli ve rekabet ortani bir o kadar acimasiz. Gelismis pazarlardaki
bayUk firmalar arlik eimek yogun islarden gekilerek daha teknolojik driinlere yinelmis, ve varliklann
gelismekle olan ckonumilers karg teknolajik agidan Hstiinlikleriyle devam sttirebil-mislerdir,

Torkiye'de faaliyel gosleren firmalarin bu sistemde varliklarini strdirsbilmeleri ve ayakta kala
bilmeler tamamen bu konuda aldiklan pozisyenla alakalidir, Gin ve Hindistan gibi ilkeler dosok
kaliteli imajlarina ve Ordnlsrine ragmen hizla teknalajik gelismelering sirdiirmektedirder. Tirkiye'de
tretilen bir gok Griindn kalilesini neredeyse vakalamiglar 30-40 yillik leknoluji ile dretilen bazi
endustrilere de cksik olan tacriibalarini arttinp hir kag sene iginde lehdil olmaya baslayacaklar, i
pazarimi<da olimasa bile ihracat pazarlanimizda bizi buginkiinden gok daha fazla zorlayacaklardir.

Bu sorunla baga gikmanin yegane yontemi alt basamaklardan yukan lirmanmak, yani teknoloji ve
bilgl Gretmekle mimkdndir. Bizler ancak daha kalitell ve leknolujik olarak daha galismis oronler
reterck bu micadsleden basanh cikabalir, pazar paylkrnmes koruyabiliriz.

Ucuz Uran Grelmek, kalitesi dilsik orinler e pazarda micadele clmeaye calismak bizler kKisa bir stra
icin idare oder ama hig bir yere gétiiremer. Bir kalileyi, leknolojivi nasil uygun fivata aretebiliriz onu
arastirmailiyie.

Ulkemizin Avrupa'ya yakinhdi bir sure daha bize tnemli bir avantaj saglamaya devam

edecoktir. Ik stapta uygun fiyatiarindan dalayi Hindislan ve Cin'e saldiran Avrupal firmalar
toplam maliyel kavramini tekrar kesfedip toplam mallyetin sadece rin fiyatindan iharet olmayip
Kalite ve logistik maliyatinin de bunun iginde oldugunu anladiklanindan yanlerini tekrar Torklye'ye
dénmigslerdir,

Ancak Glkemizin pozisyonu hahsi gecen Olkelerin kalilelerini arllirmalarnyla daha az
anem arz edecektir. Tayland, Vietnam, Malezya gibi dlkclerin firmalann da yiksek
kalite ve teknolojive eriamesivle rekabet gilciimis olumsuz olarak stkilenecektir,

Deviel, direk tegviklar Ar-Ge tegviklering gevirerek bir adim atrmistir. Ancak bundan
sonrasi lamamen firmalann bu konudaki cabsma killard ve anlayis dedigimine
hadglidir.

Muhlaw oldugumuz kudret damarlanmizdaki asil kanda meveuttur. Bizim
yapmamiz gereken sadece istemek ve dadru adimlan atmak.

Arlik drelmanin dagil satmanin danemli ve zor oldugu gereedini kabul ederek
degiyen mistari isteklerini; dogru zamanda, uygun kalite ve rekabet ade-

bilir liyallarla kargiladigimiz stirece basanh olabilecedimizi unutmamalhyiz,

Ertugrul Yanit
Is Gelistirme ve Pazarlama
G. MOdlr Yardimeisi



SAVUNMA SANAY| AL 7/

DEFENSE ENDUSTRIS A.S.

PERSPEKTIFLER VE iDEALLER

Tarkiye savunmasina hizmel cdobilmek, askenmizin givenio vo soverek torclh cochileceg! viksak nitclikii ara-
clarn, sistemicr sunabilrredk! badli diizeye tlagan hamen her sanayicimizin hayalidie. Savanimns sanapiindo yer
almak, lasarienda, drelirmde, kalilodo ve leknolafi kultamiemnda sahip oluran yelkinlign proestil bir teyididin, Bu
gtirev top-raklara, atalanmiza, schitlerimize, Insanianmiza plizmet ve degericrimizin, golecok kusaklarnmizin
refaf fein ddanaecek bir nevl bosctur sankl. Kimil girisimctlerimiz Igin ise savinmea sekldiindn cazibesinda, Kar
rarflatine yksck oluga ide savunma sanayinde yor almormn Yaradacag hesatlar ve stealefii iigkiler agaa dani
alrmak daha agr basar, ki bu da i hayalmda gayel saygidedgor ve akder bir luluimdor. Esasen organizasyonlar i
kalic bagaz‘;y: geliran, sahip alunan idealior il organizasyonun varhgind strdbrebitmess icin gdzatilon gikararn
sudanchodmadan (Wiv ardammda beyae ve siyahin grifesticifemeden) dengolenchifrnest kabiliyoelidir,

Ckurlarimiz igin, Hallal |lolding'i savunma sanayiinde yoer almaya ilen molivasyonun ne oldugu iyl bi

soru alabillr. Hatkat Holding sliketlerdnde caliganlar icin bunun cavabi cok basittie. Sayin Mabhmeat Hattat'in
f memleket ve millet aevgisidir. Daha yakindan bakildiginda bu gevdanin, ginidmizin eavag alanin arat-
| rmayan ig orlamlannda, global bagany yakalamg, organizasyonlan karabilmig olmanin verdigi Seglven ve
| Insamimiza olan inancla tutkoya denistidi gariimektedir.

Yukin gogrmige kadar savunrma seklorinde yoer alimaya yonelik bu gOela islegin samimi lezahrin@n
saskinhkla ve sempatl ile karsalandidn ancak hak adilen sonucknn alinamad d) gariilimis ve gereken ders-
ler cikarilimigti. Yolouluk devam etmektedir. Yioe Atatlrk'dn gizgizinde ve hilimin 1ziginda devam ediyorug,
rnuvalTak olacadirmiza inancime lamdir.

Bu gln Cerkezkiy'de 100.000 m*'ye yakin kapah. 1,000,000 m*'ye yakin agik alanda, MSE Tesia Glvanlik
Belgoesi allinda Toalivel gosleren amiral gemimiz ema Enddsln ALS. Airbues igin 320 /330 /340 ugaklarn igin
flap akthatirlarinl Oreterak uluslararas standartian yakalamig olmamn hakl guroran fasimaktade, Kalite
gistermimiz MEE tarafindan AQAR 2110 serlifikaz ile halgelendirilmistir.

! Gecmisten giin(imize savunma sekiarling yonallk olarak,

l * M113 tank modernizasyonu ve TSK'ne demonsatrasyonu yapilimistir,
" BTR 80 airhili araw; modornizosyonu ve TSK ne sunurmu yapilmsln.
* MBT (modern tank projesinde) GOLS M1A2, KMW | sopard 2 AG ve Ukrayna TAd madeallerinde

l tranzmizyon imalatindan sarumiu ana sl yaklenici olarak yar alinmustir,
* Bx6 kalegorisinde HITIT dzcl
miaksath lastk tekarlekll taktk zirhl
gracin entegragyonu yapilmig ve
TSK laralindan sahra lesllcrine Llabi
tutilmustur., -
* Jandarma lkmal Merkezi
Komulanlig gurlnomelening
uygun trakttirlerin tretiml ve
teslimat yapilrmizshir,
©L3CPS lirmas ile AVDS 1780
tank motarunun, PATRIA lle 6x6 ve
Ex8 takiik zirhlh sraglarinin,
Cadillac Goge TEXTROM ile 4x4 ve
muhtelif zichli araglar ve alt

| bilegenlerinin, HORETMAN lirmas ile ask

-' danarmimlarimin azami yverli katki ile Gretiimesi
ve digandan alinacak teknik destek ile tzgiin
Lasanimlar galiglirimesing yinelik isbirlikleari
saglanmiglir.

—"

E""'_':h - _"E"- .

Otometiv sekttrindeki ana hilesenlernin tasanmi, Oretimi ve entegrasyoni ve tanm araclan Qretimi
konusundaki kabiliyetierimize ilave alarak, sistem entegrasyonu kahiliyetimizle savunma sektorande
Segiin kara araglarm gelislirmek, sistem ve all sistern bazinda yurt disina ihrag kabiliyetine sahip
nlmak ana hadefi ile ulusal va uluslararasi alanda stratejik ighirliklerinin gelistirimesi ve savianma
alamnda araztirma - taknoloji gelistirme faaliyetlerimize hiz vermis bulunuyaruz. Simdiye kadar
veun wvadell plankar, dagro kararlan satorly yalinmlar ve fedukar caligmalar sayesindoe “patlamakar”
seklinde ilerleyen HATTAT HOLDING gelisiminde, savunma sektorinde de kritik kiitleye ulasma
noklasindayiz.




YENILIKCILIK, YARATICILIK VE KURUM KULTURU

Cl

Glunumizde insan kaynaklar yénetiminin 4 termeal cmac vardir,

1. Kurumun amae dogrultusunda (yenilikgi ve yaraticn bir bigimde) insan kaynaklanndan, verimii ve etken bir
zakilde yararanimasi,

2. Kurumun amaclanmin gergeklegtiilmesi igin (yanilikei va yaraticn bir bigimde) olumiu ve aaglam bir girket
kalturanin alusturiimas,

3. Insunlarin kigisel ve masleki agidan (yenilikgi ve yaratic! bir higimde) geligmelerinin saglanmas),

--- . o ., -
4. Insanlann iktivaglarinn (yenilikyi v yarstic bir bicimdae) Harwlzﬁ}é’k‘mmﬂgg olmalarinm ve islarindan,
iglarindicki baganlarindan pay ahﬂa}ﬁ'ﬁ;nn saglanmasi. Hl‘“h"""*u.
— o 8
-~ ; .
Gidurek daralan diinyada,sfekabel kizsiyor ve bununla birlikte kar paylan da darshivor. G'c'ﬂ'f;.tlglmlz 10 yilds
karliliklarin artiran nadit sirketlerin Wmandn, yukandaki 4 maddey de “yenilikgi ve yaratic binbigimede

uygulayan $irkntlc,l1'_,ﬁ‘ldugunu qbriiyoruz.

Gintinizdo; /‘)

" Bir ordunuh savaglan zaferle gikmasinim an kogulu, sesten hizlh giden flizenin gidecedi yolu hesapl
huvada vurahilecek teknolojlye ve bunu uygulayacak askerlore sahip olmasidir.,

I 2Nu

A

En deferli kaleol, kalasine gelen topu tutan degil, posis

gulrnesini onleyen kalecidir. Q

me cabie ginda aldugu bu dénemde, kigilmenin en énemli

nu dnceden geértlp, lakinnyla birlikts topun kale f{@

Ezki dav girkatlerin hizla kigllerak yenilan
gelirilerinden hiri de eski dederlam ba 1
silrmasing, azalan cirolara ayak uy il f meayi, hizla kendisini yarinlara

ebilen, dinamik bir kurum kiltird &
En dincelikli hedefi. pozisyonlarnn korumi z [ : 150 Fa da sabilann artirmak olan eski sirkel
Bk T e ey Tl domn ydan okumalanna karg gelememiglerdir,

a da bu angdriya
ekledir. R B

yuvarlanirsimiz. Yeni kogullar, bekleyip gorm
“yenilikyi ve yaratic!” fikirlerle planiayarak,

Bugin grubumuz, yaratict fikirlerle yeni hamlelere kalkigmistir

Uluslararasiokyanuslardaki bu donanmanin tayfalin olurak bizlers de;

* Yeni fikirlzroe acik olmak,
Y Yenilikei olmak;
* Yarabio fikiderde,

iginde bulundudgumuz qc\rﬁlaq‘i dav dalgalarla milcadelesine katkida
Ny,

Bulurimak diser. e

--._____.-‘
Kurumsal kultarimozon cn dedarli parqaﬁt"”ﬁEmj‘LLlila'il —
VE YARATICI" olmaktir. 3

TG Hema / Hattat grubu taytalanni, bir bOtin olarak ufk
bakmaya, dnimizdeki dev dalgalan agmak igin “yenilikci ve yaraticr” fikirl-
arini hig cekinmeden orlaya koymaya davet edivorues,

Semih Kigiikakin
Insan Kaynaklar ve Endilslriyol
Nigkiter Midira
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Eyliil, Ekim, Kasim ve Aralik Aylan evlenme raporu

Evlilik, birbirlerini seven ve hayali iyi giinde, kotl giinde, sevgi ve
saygl cercevesinde mutlu bir sekilde olmasim sailayan kutsal bir

milessesedir,

Hattat Holding olarak evli cittlerimizi kutluyor, hayat iyi atinde, kiti
glinde, sevei ve saya cercevesi icinde gecirmelerini diliyoruz, ..

ADI,SOYADI ISYCRI UMVANI ESININ ADI EVLENME TARIHI
TURAN BOY HEMA TRW KADRIYE 20/09/2006
TUNCAY BU7OL HEMA ENDLISTRI A5, GAMZE 10/09/2006
YELDA KARARATAK HEMA ENDLSTRI A5, SERKAN 02/09/2006
ERTUGRUL YANIT HEMA ENDLSTRI A.5. GOKCEN 23/09/2006
METIN HATIPOGLU HEMA ENDIISTRI A5, AYSEL 02/10/2006
HILMI CAKIR HEMA ENDUSTRI ALS. HALE 27/11/2006
MEHMFT Al FER DEMIRAL HEMA ENDLISTRI A5, GULCIHAN 02/11/2006
MUSTAFA TLINA HEMA ENDLISTRI A S, OZGE 04/12/2006

BEYAZ YAKALI CALISANLAR MAVI YAKALI CALISANLAR
EGITIM DURUMU EGITIM DURUMU
% 0,53 DOKTORA % 0,0
% 1,05 YUKSEK LISANS % 0,0
% 52,56 LiSANS % 0,15
% 0,00 ONLISANS % 4,50
% 14,41 MESLEK LISESI % 70,60
ESDEGER| OKULLAR
h31,46 LiSE . % 4,72
% 0,0 HEMA CIRAKLIK QKULU % 6,19
% 0,0 ORTA OKUL % 5,31
% 0,0 ILKOKUL % 8,53




TRW OTOMOTIV DIREKSIYON SISTEMLER! A8

l
HEMA OTOMOTIV SISTEMLERI

Eu vil icinde kendi fasarimimiz olan ve s arda i lasliaind
tamamladicirmiz fren tnilelerinin Polonya i INTRALL firmasina
thracaling baslayacadic. Bugine kadar lisans altinda dretligimiz
bu onitelere kendi tasanmimizi da cklcyerek Hema ismini

~ Avrupa da Urctilcn araglara tagiyacagiz. Diger yandan yine kendi
! sarmniz olan fren dnitelerini yerli hafif ficar arag dreficileri
“w KARSAN ve BMGC araclar icin Uretrnaye baslayacagiz.

2007, Fren Fabrikas igin degisik bir yil olacak. Qanki Mayis 1998'den beri
Hezma Endistn A S ye bagh bir fabnka olarak sOrdOrdadn Raliyetlering,
01.01.2007 'den ilibaren Hema Otomotly Sistemlor] A3, adi altinda devam ottirecek,

Bu kapsamda, faalivel alanma fren sislemlern ve dircksiyon pargalan yamnda,
CV joint, tran diskl, debriya) silindirler], hava vastigl, emniyvet kemerleri vih
olomotiv Gretimlerinl de dahil edecek.

2007 yih fren Grinler igin de ilklen yagayacagimiz bir yil olacak. Bu yil iginde kendi
dizaynumig olan ve su anda wm estarini t?:'II'I'IEIIT'IlaC“EIII'I'HZ fran
anilelerinin Polonya'll INTRALL linnasing ihracaling bagslayacadiz.

Bugline kadar lisans altinda Grattiimiz bu Gnitelers kendi tasa-

rimimizl da eklayersk Hema ismini Avrupa'da Grelilen araglara lagiyacadiz. Diger yandan
vina kendi tasarnrmimiz alan fren dnilelarini yarli hafil lcari arac dreliciler KARSAN ve BMC
araglan igin dretmeye baslayacagie.

Direksiyon govde islemea hathmizda TOFAS'In Mayis 2007 den ilibaren seri dreliming
baglayacad FIAT LINEA aracimin direksiyon gévda, kremayer ve pinyonlanrn da
iirsteracadiz. Onimizdeki yil gévda retiminde t0m

madellerde toplam yilhk 850.000 adellik kapasileye ulasacagiz.

¥eni kurdugumuz rot-rotil (IBJ/CBJ) hatimizda mistenrmz
HATTAT OTOMOTIV'in salis sonrasi igin paearlayscadn Doblo, Megana, Clio,
Ford Transit ve Transit Connect araclanmin rot-rotil’lerini aretmeye baslayacagie.

Hema Ford Otomotiv Sis. A.S.'nin 150 9001, 150 TS 16848, 150 14001 va U1
helgeleri bu yvil icerisinde yeniden alinacak.

Egitimleri devam eden Yalin 6 Sigma projelerine minhasiran yetistirdigirniz
kara kusak ve gan kusaklarla ilk 2 projemiz haysla gegoecak,

Tasanmda kullandigimiz yaziimlara CATIA eklenarak,
misgterilerimizle daha ivi model aligverizi saglanacak.

. Test Iaboratuvanmiza yapacadimiz ilave yatinmlarla ren
& gelistirma yatanadimiz artinlacak.

o BEitin bunlar disinildGdinde 2007 yil bizirm igin
oldukca heyacanl ve yodun gugocck.

Bu vesileyle tim cahizanlarimiza, mosterilarimiza

Ve yan sanayicilerimize basanlar dilerim.

Ibrahim Durmus
Fren Fabrika Modrr



HEMA

TRW DTOMOTIV DIREKSIYON SISTEMLERI A5,

HEMA HIDROLIK SISTEMLERI

‘6 sigma metadlarnn aktif alarak uyguluyoruz.
2007 'nin itk & aylik déneminde hedefimiz 3 adot
& sigma projesini yiriterek tamamlamak vo &
dgranlerin birim maliyetlerine alumiu ciki .qagfnmak(r& >
o

Hema Endiistri A.G. Hidrolik Sistemler Fabrikasi olarak.
dergimizin bu sayisinda, kar merkezlerinden biri olarak
sizinle bulugtuk.

Hidralik Sistemler Fabrikasi'na badh olarak, ticar arag
direksiyon sistemleri, traktérlcr icin hidrolik kaldincilar,
valf gruplari ve is makinalari igin hidrolik valfler Oreterek,
yurtdisi ve yurticindeki ttim misterilerimize sevk
etmekteyiz.

Gunomiz kosullarinda, milgterilerimizin her gecen
gln daha gok rekabeti fiyat indirimlerinde koz olarak
kullandigim dederlendirdigimizde,

cesitli ivilestirme meaetadlarin kullanarak
Urdnlerimizin birim maliyetlerini azaltmak yaneatim
hedeflerimizden biri haline gelmistir.

Bu hedefleri gergeklestirmek icin 6 Sigma metodlarini
aktif alarak uyguluyaruz. 2007 nin ilk & aylik déneminde
hedefimiz 3 adet 6 Sigma projesini yiriterek tama-
mlamak ve Orinlerin birim maliyctlering olumlu etk
sadlamaktir.

Bu cercevede en dnemli etkinlik, kullanilan yantemlerin
tim galisanlar tarafindan benimsenmesi ve bu bilingle
ortak hedeflere ulasiimasidir.

Hidrolik Sistemler Fabrikasi adina, (riinlerin
maliyetini arttirmaya sebep olan {0m

“Gizli isletmelerin * ortadan kaldinimasini
kendimize hedef olarak

sectigimizi sizlerle paylasmak istiyoruz.

Eylem Cahsir
Hidrolik Sistemler
Fabrika Midird
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- 2007 YILI
HATTAT QTOMOTIV
PAZARLAMA A.S.
HEDEFLERI

2006 Yilinin son geyredinde Hattat Otomoliv Pazarama AS.
salis organizasyonunda kabuk dedistirerek va dinamik kad-
rosu ile yurligi ve yurtdiginda aktivitelerine baglarmistir Sirket
blinyesinde yapmig oldudu organizasyon dedisikliklari ile
sadece Hema Endostri A.S. triinleri satisinin digina ¢ikarak
yeni orinleri, satig portfdylne koymus,yeni ciro rekorlar igin
calismalarim basglatmigtir.

Sirkel; pazarlama taaliyefleri, lojistik ve denayimli Griin
uzmanlarini arkazina alarak genigletmeye basladig Griin
yelpazesine birgok Urini kalarak 2007 vilina girmaktadir.

Hallal Otomotiv Pazarlama dzellikle: lraklér yedek parcalar,
filtre, hidrolik yag organizasyonlarinm yan sira 2007 yilinda
175 barlik orla basingh traktér pompalarn, 180 lilraelik kazici-
yUkleyici valf setlerl, 10 mm gaph OP serisi mini-powerpack

pompalarinin sshslan kenusunda cok iddiali

hir hale gclmisgtir.

2005-2006 yillarinda Hema Cndiislri A.S.'nin Oretmis
oldugu dékiim gévdeli is makinelerinin hidrolik digli
pompalar ve valflerinin Ortadodu Ulkelerinde Suudi Ara-
bistan, Irak, Iran, Suriye, Lithnan, lsrail, Kuveyt, Dubai
satizlar ile iyl taninmas sadglanmistin. 2007 yili
hedeflerinde ise TOrk Gumhuriyetieri ve Ukrayna,
Rusya gibi kuzey tlkelerinde pazarlama ve satis
faalivetleri hedellenmektedir,

Bunlann diginda yurtdigindaki kiigok
ylkleyici, dn yikleyici, maden ve is makinelari
Ureticileri gibi klgik OEM firmalarina pompa
ve valf seti satislan planlanmakladir, Ozellikle
yurtigi ve yurtchsi firmalarindan yelen talep-
lar nadeni ile valfli forklift pompalan konu-
suna da 2007 yilinda yogunlagilacaktir.

Hattat Otomotiv biinyesine  kathig yeni
dinamik, bilgili ve bocerikli kadrolar ile
2007 yihmin sonunda neler yapabildiging
tam grubumuza kanitlayacadindan ermin
olarak adimlanna devam etmcktedir.

Hiseyin TASKIN
G. Md. Yardimcisi




1982 HATTAT MAKINA &Iﬂrmr

OTOMOTIV PAZARLAMA A.5.

1996 HATTAT OTOMOTIV

Hidralik | tarim inakinalan ve olomoliv yedek pirgs miyasasmeds yint 101 ve yurt digi satis ve servis hizamcl veren sirkelimiz,
yem yapilanma ve organizasvonu ile 2007 vili hedeflerini beliledi. Son yilbwdn ey peliven olomotiv sanavinde vedek parga
tedavikeisi olarak bulundougume veri giglendirmek. devreve alacagimiz yeni Qriinlei e pazar payime arimmak ve hizmet
kalitemizi vikseltinek ik hedelimiedir.

Ditinyadaki detisime ayak wyduraral yobs Gyatimn verini alan hizmet kalitesiig, bayileonmie arahi ile likelicive amnda
eevap verebilineyi ve Yoot Karulu Bagkammr Sn. Mebmet HATTAT m  Dedlemeyen ich sy degisimedie® ilkesint girke
misyonnmuz olarak kabul etk HATTAT OTOMOTITV hitnyesindeki bir thiier pelisme ise HEMA SAP projesi kapsaminda
Olcak 2007 Larthiyle ilk canli SA uvgulamasing gegilmis olmazidie

HIEM A SAL I'rojesi;

Eckabotin yogun yagandign glinimue pazarmda, mastafl ve eanek olmayan bilgi wknoloplerine ver yoklur, lsletmeleri
destekleyen bir yazilin, mastal ve niski saltacag vindim tatmnl, pazar dinamiklering temel alarak akiifeglinme siriefilerini
dusicklemeli ve dejfier en izl sekilde kazandirmalidie. Dxiinyvwnm 3.bityiik vicalon lirmys: olsn SAP, havaciliktan cnerji sk
torlne kudur wenan 27 tarkh endisirive, tzel gozomler ile hizmet vermektedie, Tirkiyenim en hijyiik 300 sirketi arasmda ver
alan 20070 agkin sirkete hizmel veren SAT Torlune 300 airkertdernimm en az vans tarafindan kullamlan goetmlert, Tirkiye dek
sirketlerle de paylaymakiadir.

=AP ERP bugiin var olau en iyt drinii sumirak sivkedlere finansal kaynaklarm, insan kavoaklanmn, iglemlerin ve kurumsal
hizmetlerin vinetilmesi konusunda en iyl oztimd saglar SAP HRP siyesinede biitin yinetim ve islem ortaminizin aktif de
netioin ekrar sagdlarken bir yandan da var olan 1T aktiflerinden en ivi sekilde Gydalmatnlising, SAD ERP verimliliginizi ve
kgivhligmiz articames vardoune olur

HEMA SAL BRI sistennm kollanma karar aldikdon sonra damismanlik alaeag: partner olarak SIEMENS lrmasim belirlemis
vee Haziran 2000 tarihinde proje caligmalan bglmmsir, Hnttat ve Hema sicketlern igin uygulammasims karr verilen SAP
FERE projesinin Oiak sonu olarak planlanan |.faz sonuglanms ve HATTAT OTOMOTIY 10/01/2007 tarihinde canli SAI*
uypulamasing g larmgie, 1isttad Tormm sitket de sntmtzdeki hafta canli uygulamays secmis ulacakir, Dy
arada thm Hattat ve Hea sickellorin kapsiyan insim Kaynaklar yypulamast da SAP icinde baslanstr.,

Bu durwn wibsern e Hatial Olometiv ve Lattat Tanm sicketlerinde kullanilmakta alan QUAT
Rrmasian MfgPro ERD yazlumm birakarak lim madullen tle SAP ERP sistemine geeimis
alrk e, Ayrica wm Hema - Hactat sirketleri bordealannm yapildii Mim ywahrmndan SAF ERF
gistemi iginde yer alan ve diger modillerle entegre olan thsan Kavnaklai imadiiling pogmostirler,

2. [ olan [lema Lindisir, Hema Otomotiv ve Hema TRW gitketlen win de SAP 1RP yygulamalan

baguda planfandign wibn vine Subal 2007 baglangy ve Ey1al 2007 wmamlaing olask Gueirmlmek
tedir, o

Yazilum uygulamasing paralel olarak (im girketlerin merkezi donamimlar (sctvers, data 5
tornpe, reuters, notwork switches) yonilenmiy ve maodern bir entegrasyonla tim Hema-
Halial sickelleri igin pereken altvap saglanmuistie.

BAP Projesinin sicketiinize saglayaca@ fydalar

* Batig, Servis ve Uretim gin ek bir vzl plattormunun olugturulmas:

Btandart SAP uysulainas: soonucu T maliyetlerinin sli mas

Flan b, Satmalma, Grelim ve satis birimlerinin tam bir enteg rasyoula galisimlmag
ve her birimi aym dilden wk bie vam zeringden konugtuas:.,

Maliyet ve tivar bilpilert lojistik adreglen ile vy camanh alusiormos ve mohascbe ile
chleyre bir sekilile calsimmasi,

Denck raporlama ikanlar ile yinetim kargr mekonizmalanm nizh ve dogru bir sekilic
vertlers ulastirmasl.
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Giines TUNCER
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HEMA
TRW OTOMOTIV DIREKSIYON SISTEMLERI A.5.
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DIREKSIYON’DA HEDEF
2.000.000 ADET!

Hema TRW girketi faaliyetlarine, 1996 senesinde TRW ila yapilan lisans ve
leknik destak s6zlesmesi dahilinde mekanik dastekli direksiyon

madelleri Gret-meye basladidindan bu yana gecen 10 sena zarfinda bilyik
gelisim goslermiglir. Kurulusunda 60.000 adel yilik mekanik dastekli direksiyon
Uretim kapasitesi ile yola cikarken 2005 yili itiban ile 750.000 adet mekanik,
hidrolik ve eleklrik destakli direksiyon imalal kapasitesine ulasmis olup; 2007
yili bagladiginda tabrikanin kapasitesi yilda 1.000.000 adeti iizerinde olmasi
dngdriilmektedir. Biyiyen is hacmini gergeklestirdidi tast laboratuan ve

insan kaynaklan yatinmlan ile destekleyen sirketin drotim alani da yénetimin
onay dogrultusunda geniglemek sureti ile ideal lay-out diizanlemesi
gargeklastirileceaktir,

Otomotiv anasanayilerinin siklikla yansanayilarinden talep ettidi
oncelikli konulardan alan leknolojik aragtirma ve geligtirme
yatinmlar kapsaminda; 2005 yili 4. cayredinde baslayan

Test Laboratuan projesi 2006 3. coyredinde tamamlanmig
bulunmaktadir. Yatirimin lamamlanmasini takiben stz ko-

nusu tesisin akreditasyonu igin gerekli prosedirler igletiimeye
baglanmistir. Akredite olmasini takiben laboratuarda tiim
modellerdeki direksiyonlarin mukavemat va fonksiyaneallik
testlerinin yapiimas) mimkdn olacaktir. Avrupa'daki benzer
tesislarin tiim vasiflarina sahip olan tesis ham siire hem

da maliyet agisindan gok daha aptimum dederler
ile gerceklesmisgtir,

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
olusturulan Tarkiye'nin [lk 500
Sandyi Kurulusu siralamasinda
HEMA TRW 2004 yilinda oldudu
gibi 2005 yihnda da sargiladidi
performans ile listede ver
almistir.

lskender ULUSAY
HEMA TRW Olomoliv
Direksiyon Sistornlend $.
Fahrika Modirn




TURKIYE VE
FINLANDIYA’Y]
YAKINLASTIRAN
TANGO..

Finlandiya biylkelgisi Maria
Serenius, Finlandiya'nin AB
danembaskanlhdin Gstlenmesini
Tiurkivede dzel bir

etkinlikle kutlamak

istediklerini sdyledi.

Finlandiya Blyukelgiligi,
Finlandiya ve Turkiye

arasindaki baglar glclen-
dirmek amaciyla, Hema Endustri
A.3.'nin de sponsor oldugu
Tlrkiye-Finlandiya Tango gecesi
adindaki arganizasyona

imza att.

3 etapta yapilan organizasyo-
nun ilki Istanbul'da, ikincisi
Ankara'da son adresi de
lzmir'de aldu.

F1nland1ya Bilyikelgist
Mana serenius e Ibrahim Hattat
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HEMA
GELENEKSEL
2007
YENI YIL
YEMEG

Hema Club Sosyal Testsler lnﬂe }'{épﬁm gl persone-
limiz igin yaprms oldugumuzYeniyil y«,megguu_ 145 kisi
aileleri ile birlikte kaulrm‘snr B,

Sirket Yoneticllerimizin rle- arammcf& qlrﬁaLan bizlerl
onurlandlrm15t1r A7 sy

5n. Mehmet HATTAl Bey. ii‘l'uiilé pmgré'r'nihi her yil
aldugu gibi bu sene-de lnglme hr_-qllyg Ll,mi;-l,u Kend-
isine yemefie katilan pc*lsganolimii adma I:m kere daha
tesekkiirlerinu _~LII'|aI'IITI

Geleneksel hale FE‘[E‘H w;m y1l ye‘,mak,lonnde ve bundan
sonra vapilacak olan: yemekledl‘u‘rizde Istanbul Ofis,
Kandilli ve Amasra: r;ahg.anl.armni'l da ararmzda -gonnek

ve onlarla larmmak hT?iF-n I‘t'l!.lﬂl.l P(|PCE'|:{

2007, YemewndF- I::ulu;'smak LIZE‘FE"

Semra ‘TALC’IN 11 .'
Hema t:llulj,"('nnptjcfﬁ.il !




Istanbul'un fethinden sonra Fatih Sultan Mehmet
tarafindan 1460-147& yillan arasinda yaplirilan ve zaman-
la yeni eklemslerle genigletilen Topkap! Sarayi, yuklagik
380 il Imparatoriugun ydnetim merkazi ve padisahlarn
evi olarak kullaniimistir. Dolmabahge Sarayi'mn
vapiimasindan sonra terk edilen Saray, dhemini her
zaman korumustur,

Dinyada ginamize galsbilmis saraylann en eskisi

ve genizi Topkap! Sarayidir. Atatlek'dn amri ile 1924
yilindan beri mize alarak kullaniimaktiadir. Konumu
Halic'i |, Bogacigi'ni ve Marmara denizini géiren, gok glzel
manzaral, lstanhul'un ilk kurulug yer olan bilinen ak-
ropol lepesidir. Tarihi Istanhul Ocgen varmacasinin an LI
noaklasinda, 5 kmoyi bulan surlarla gevrili, 700.000 m2 Yzel
araziye szhip hir komplekstir, istanbul'un fathini 1453'te
gurgeklestiren geng Fatih Sultan Mehmet, Imparatorluk
tahting bu gehre lasirmgl. Kurdugu ilk saray gehrin
ortazinda bulunmaktaydi. 1470'lerde vaptirdidr ikingi
sarava, onceleri yeni saray, yvakin tarihlerden berf de
Topkap! Sarayl denilmekledir,

Buras|, tarihle bilinen diger Tork saraylan gibi, klasik bir
Tlrk sarayidir. Fonksiyonel yapilar aviularin gevresine
sarpiglirilmigli. Saray, kuruldudu ¢agdan baglayarak
Sultanlarin yaptirdid birgok degdisiklik ve eklemelerls
slrakli geligmistir. Sultanlarin 1853 e gdsterizli
Dalmabahge Sarayina taginmalan ile resmi sarayhktan
qikmig ve hzla harap chnaya yiz tutmustu.

Cumhurivet déneminde 50 vil agan s0rekli enanmiar
Topkap Sarayin eskl sade ghzelligine kavusturmustur.
Sarayda sergilenen mize parcalarinnn pok codu
dilnyada egl-benzeri olmayan gahasarlerdir. Saray alarak

Kiiltiir & Sanat

TOPKAPI SARAYI

kullamildid) devirlardeki fonsiyanlan, tarhtekl diger
saraylara gdre oldukga dedisiklir. Buras) imparatorlugun
tek sahibi Sultanin resml Ikametgah olinakla beraber,
rexsimi dovlet islarinin merkezi, bakanlar kurulunun
toplantidl, dovict hazinesi, darphanesi ve argivierinin
bulundugu yerdi. Imparatoriudgun en yiksek grenim kuru-
mu, Sullamn ve devlstin Gniversitesi de sarayda bulunurdu

Osmanh Tirk Imparatorlugunun kalbl, beyni ve her anlarn-
daki lek merkezi burasiydl. Kurulusundan epey sonra da
sultanlanin dzel haremler de bu saraya yerleglirimisti.

Qamanli Tiwk Imparalorlugu'nda 36 Sultan hilkiim strmils
ve 16. yy. baslanndan itibaren, halifelik Gnvar ile da,

Islarm dinyasimin dinsel hikamranhiém, Datlenmistir. Sa
rayda Sultan'in d-¢l aviusunda bulunan okulda editimini
larmamlayan yetenekli memurlar, gonlg imparatorludun
yanelimi ve Orgdllenmaesinde blayiik bir sadakatla basarn
gastermiglerdir. Vesin v sadrazamlann pek godu bu okulun
mesunlan idi.

Topkap! Sarayinda giln i il baslayan hayat her
adimda, har durumda, bayilk toren ve kat protokaol
kurallarina bagh idi. Asirlar bulan kéklesmis gala-

nek ve garaneklers herkesin uymas sarlll. Bu husus
imparalorlugun gokds devrinde hile kati kurald). Bat
dunyasi protokol usiller, daima bu sarayin kurallarinm
atkisinde kalmistir.

Topkap Sarayinin sahil kisk ve pavyonlan gacan yiizyil
sonlarinda tahrip olmuglardir. Degigik cini, agag isler

ve mimari Osluplan, Topkap! Sarayinda Tiirk sanatimin
geligmesinl, Uslup tarklarmmn uyumunu en gizeal sakilda
gostarir.
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CONFERENGE
ROOM

Alisilmadik silietiyle, 2008"de
istanbul’a kapilarim agacak olan
Diamand of Istanbul: 5 yildizh otel,
residence, 4 tipi afis, 1500 kisilik
konferans salonu, alisveris merkezi
ve dogal yasam alanlanyla, giinii-
mizin modern vapilanmasina bam-
baska bir anlam kazandinyor. Din-
yanin son yillarda kullandigr “Alall
Bina' deyimi Diamond Of |stanbul'u
tasvir ctmekte yetersiz kaliyor.
Diamond Of Istanbul yerylizinde
insanoglu Laralndan gelistirilmis on
son teknolojiyle donatilacag pibi,
imbslerilering en mukemimel servisi
vermeyi misyon edinen “Yagayan’
bir bina olacak.

OTEl

Giizellik ve rahathigin liksle bilus-
tugu nakta... icer airdidiniz anda
Mssedec Pgmlz yilchzl servis kali-
tesi sizi evinizde hissettirmek icin
tasarlandi. 1200 m*lik vasam alam
ve 1500 kisilik konferans komp-
laksiyle Diamond of lstanbul, size
unutamayacagimz bir konaklama
firsat1 sunuyar. ..

KONUT

Harsey rahatimz igin size tzel ola-
rak tasarlandi... Cancicree, rescp
sivon, 24 saat givenlik hizmeti, oda
servisi, catering, araba kiralama
hizmeti, cocuk bakim unitesi ve po
revli hizinelleri Diamond dlivencesi
ve kalitesivle bulusarak 21, ylzy
Lin exclusive yasam tasansi alarak
hasirlandi..,

OFis

51z fstnizin basindayken aynntila-

i1 bize fivakon. .. Kullamma hazir
telefon-internet haglantis, a/c
sistem diamend kalitesiyle hirlest
ve ihtiyacimz olan herseyi ayagimza
kadar etirdi, A kalite ofis alanlarnn-
da rahathgimz bizim icin herseyden
fnce gelir...

ALISVERIS MERKEZI

Sehirdeki en iyi alisveris denayi-
mini Diamend’da yasayin... Yorli
ve yabancl markalarin mukemmael
uyurnunu sergileven magazacibik
anlays, sincmalar, cglence komp
leksleri ve her damak tadina hilap
ctmeyi amaglayan restaurantlar her
yastan kalite ve orfinallifl arayan
insanlann ortak begenilerine su-
nuldu, Mamond’da ahsverts, yasam
stilinizi yansitir.,






