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Hema’nin Gururu..

Tiirkiye’nin gururu HATTAT TRAKTOR
16-20 Nisan Hannover Fuarinda

T.C. Bagsbakam Sayin Recep Tayyip Erdogan
ve Almanya Sansolesi Sayin Angela Merkel
tarafindan diinyaya tanitilds..
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Hema Endiistri A.S. Amerika’dan

‘Teknolo_n Nobeli’ Aldl..

ACHIEVING
- EXCELLENC

4 Hema Endiistri AS

Amerikan John Deere
firmasi tarafindan
diunyada 150 dev
firma arasindan
“Yiksek kalitede urun
uretmek, zamaninda
teslim ve musteri
memnuniyeti’
dallarinda

1. secilmistir.
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Bauma Is Makineleri Fuari - 23 - 29 Nisan

Automechanica Fuan e
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Ozbekistan - Taskent makine, Endiistriyel
Uriinler ve Tekstil Makineleri Fuar
23 26 May15 - OZBEKISTAN
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Bilindigi gibi "Yalin Alt1 Sigma” ; yapilan bir igin ilk seferde, en dodru sekilde, zamaninda ve
hatasiz olarak yapiimasini saglayacak bir yetkinlife ulasmak (zere Hema Endlstri'nin en
kapsamli ve an etkili ytnatim uygulamasidir,

Bu amacla firmanin rekabet giiclinll azaltabilecek olan verimsizlik, maliyet, hatalar vh. prob-
lemleri cézabilmak icin Kara Kusak bagkanhdindaki ekipler kurulur ve bu ekip “Yaln Alti Sig-
ma” metodolajisini uygulayarak siliracin har adimini sorgular, probleme neden olan sebepleri
ortaya cikararak iyilegtirmayi sagdlar ve problamin bir daha ortaya gikmamasi igin kalici tedbir-
ler Gretir. Kara Kugaklar Yahn Alti Sigma proje yéneticilaridir; Yalin Alti Sigma Metodalajisinin
ve problem ¢dzmae araclarinin uzmanlaridir.

Sirketimizde (glncl ddnem Kara
Kusak egditimini basariyla tamamla-
yan 27 kisiye 01.05.2007 sali gtnd
dizenlenan tbrenle sertifikalarn ve
kusaklarn verildi. Térende ayrica
Uzman Kara Kusak egitim ddnemini
basariyla tamamlayan Erdal DENIZ
de sertifikasini aldi. Bbylelikle bln-
yemizde toplamda 1 Uzman Kara
Kusak, 30 Kara Kusak ve 120 San
Kusak bulunmaktadir.

Yalin Alti Sigma Sisteminin ve
Metodolojisinin HEMA'nin mevcut
organizasyon yapisina ve caligma
yontemlerine uygun gekilde devraye
alinmasina yonelik calismalarimiz
tm hiziyla devam edecektir.




Basari: Ayni Riya, Ayni Dil..

Hema’ nin blylimesi, stratejik hedeflerin bitin cahisanlanmiz tarafindan
benimsenmaesi ve kabul bulmasi ile olacaktir.

Takim halinde ¢alisma, takim ruhunu olusturma ve galiganlarin Gnemli
olduklarini hissettirme Hema' nin en gucli yam olacaktir.

Hema Endustri A.S. liderlikte, yetkinlikte,
cografyada, yalinlkta, verimlilikte yapligi
cahsmalarla simirlan kaldirmay hedeflemistir.

Dinyada degismeyen tek sey degigimin
kendisi oldugu ilkesi hedeflenerek slrekli
iyilestirme iginde bulunmarmz, rekabst
glcimiza artbirmaktadir.

Basarnil olabilmemiz, hedefllerimize
ulasabilmemiz igin, galiganlar olarak ayni
ruyalari gormemiz, ayni dili konugmamiz
gereklidir.,

Ayrica maliyetlerl dlglrmemiz, yani igler
almamiz sadece (retim slreglerindeki
yvalinlagma lle mdmkin olmayacaktir,

Btln slreglerin valinlagtinimas: bizi glcgld
kilacaktir.

Bu amagla 6 sigma proje havuzlan glincel
tutulmakta ve bUtln sUrecleri kapsamaktadir.

Bu havuzda bulunan iyilestirme firsatlan altin
yumurta dederindedir.

Ne mutlu ki; dinya capinda blylk sirketlerin
konugtugu 6 sigma dilini bizde dgrendik ve
uyguluyoruz. Dunya ile bitinlesmemiz bu tir
sistematik calismalarla mimkin olacaktir.

Amacimiz, cahisanlanmizla Hema Uretim
Sistemini (HUS) olusturmaktir,

Yalin alt| sigma sistemi icinde operatorlerimizin
makinalari ile bitinlestirecek Otonom Bakim
calismalanimiz baslamistir.

Bu calismalarda, ¢alisanlarin kendilerinin
anemli olduklan hissettiriimekte ve ekip
halinde calisabilme becerileri gelistiriimeaktadir.
Bu sayede gorsel bir fabrika ve varimli galigan
makinalara ulasilacaktir,

Fabrikamizda son yapilan arganizasyon
degisimleri ile galisanlarimizin énlndn agik
oldugu agikega garilmis ve de motivasyonun
ylkselmesi saglanmigtir. Mhandis olarak ige
baglamig birgok arkadagimiz su anda maddr
ve genel madir yardimeisi olarak gorevierine
devam etmektedirler.

Hema' nin biyimesi stratgjik hadeflerin
bitin calisanlarimiz tarafindan benimsan-
mesi ve kabul bulmasi ile olacaktir. Takim
halinde galisma, takim ruhunu olugturma ve
cahisanlarin dnamli olduklarini hissattirme
Hema’' nin en giiglil yani alacaktir.

Saygilarimla,

Tung Dogan
Hema Endlstri A.5.
Uretim Genel Miidir Yardimcisi
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Yatirimlarla global rekabet glicimiiz artiyor!.

Sirketleri ayakta tutan Uc temel unsur vardir =«

+ Pazar pay
Insan Kaynaklan
- Yatinm

Takvirmlar 1981 gostariyor. Geng bir mithendis hem
Mektepli, hem de Alay’h olarak Hema Hidrolik'te
gareve hbaglivor, 1998 vilinda YATIRIM Genel Moddr
Yardimelsl oluyor v ayni garevi Lam grup sirkelerin
yatirimlari igin koordine adiyor,Hema ENDUSTRI
A5 nin Cevre Yonetim Sistem Baskanliin idame
ettirivor.... Basinda bu tarz hir hikiye yazmaya karar
vermistim, fakat 26 vili bir dergl saylasina sigdirmak
kolay almasa gerek...

Bu nadanla kaendimi ve ekibimi, yani YATIRIM'I kisaca
anlatmaya cabgacadim.

Sirkallarimizin yalirnm icin gereken making ve
tachizatlann gogu yurtdisindan tadarik edilmektedir.
Rekahetci Glabal pazarn rekabetel diinvazsinda
nispetan ucuz olan arazi, ingaat va yurtici

gldarlarl toplam yatirimin yaklasik ylizde virmisini
olusturmakladir.

Konusunda uzman Ekibimle birlikte makine ve
tachizatlan yurtdigindan en akonomik badells le-
sislerimize kazandirmaktayiz. Konunun uzmani
kadrolar olusturularak hem otomotiv sektdrll hem de
enarji sektériine ajit makine ve techizatlann HEMA
Endostri A.S ve badh sirketlerin bUnyesine kalmak asli
garevimizdir.

Mevaut ve gelecektaki projeler icin slrekli arayislar
ve hazirliklar iginde ¢alizmalarimizi sirddrmektayiz.
Yogun ¢alisma lemposuyla rmakinelarin imalating
maoditikasyonunu, modernizasyonlarnint yaparak ve
yeni makine imalatlanylz yatinmlann tamamlanmasini
sadlamaktayiz. Tom bu galismalar girketlerimizin
dinya ¢apinda rekabet glcini arllrmakladir.

Yurldizinda ¢esilli nedenlerle rekabet edemeyean
ancak sirketlerimize artl dedjer katacak birgok
tesisi Kisa strede 10rkiye'ye naklellik. Komple
lusis veya baz lesislering calisir halde sirketlarimize
kzzandirdiklanimiz: Textron DBH (Valf, Fompa
Fabrikas ), Vistean (Direksiyon Fabrikasi ), Ferrotech
( Doktam Fabrikasi ), SAAB ( Krank Fabrikasi ),
OPEL (Dircksiyon Fabrikasi ), TRW ( Direksiyon
Fabrikasi ).

A= =
_’_; B,
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Gorsvimiz yalnizes yurldigindan lesisg, makine,
techizat satin almakla kalmiyar,

Yirmi yildan beri 300 ‘e yakin dzel tezgahin
imalall ve kample Gretim hallar yaralarak
dretima kazandirdik.

Sirketlerimizi yatirimlar konusunda yonlendir-
menin yaninda, merkezi v yerel yonetimlorle
arasinda kopri olima vazifesini nagizane
sUrdormeklevim. Bakanhklar, hilkiimet ve yeral
yoneaticilere sirketlerimizi tamtmak; tegviklerin
takibi; ikarilan kanun, kararmame, tebliglerin
izlenmesi de gdrevimin bir pargasidir.

Bunun yam sira, Sosyal amagh gdrev aldidim
baz kurumlar;

- Gerkezkdy Tic ve San O Moclis Uyesi

- Cerkezkdy Tic ve San O Enarji ve Ulazim
Komizyan Bagkan

+ Cerkezkdy Tic ve San O Meslck Komite
Bagkant

- Cerkezkiy Sanayiciler Dermadi Yén Krl Uyesi

- Cerkezkily Organize Sanayi Bélgesi Ydn Krl
Oyesi

Nusret Atik

Hama End(istri A.5.
Yani yatirimlar
Genel Maduar
Yardimcisi




Hema Otomotiv Grubu 2006 yihi cirosu: $100 milyon

Otamotiv grubumuz bir taraftan Tlrkiye'de yeni isler
almaya calisirken, diger taraftan yurt disinda bir proje
gergeklestirmek igin yogun bir sekilde caligmaktadir.

Hepimizin bildigi gibi, 2007 yilbag: itibariyle binck
atomobil ve hafif ticari arag Oriinlerl Gretimi Hema
Endstri blinyesinden Herna Otomotiv Sistemleri
bunyesine aktarimishr. Bu degigiklik grubumuz-
da otomotiv saklorine verilen nemin ve bu sek-
torde biylme istedimizin aqik bir géstergesidir.

Her ne kadar bagimsiz bir sirket de olsa,
Hema-TRW sirketimiz de yonatimsel olarak
Hema Otomaotiv grubuna bagl olarsk faaliy-
etini siirdiirmeaktedir. Grup 2006 yilinda 3 100
milyen ciro gergeklestirmistir. Hema Olomotiv
Sislamleri fabrikas halen komple fren sistem-
leri, alliminyum direksiyon tOpl ve rot/rotil
tretimi yapmakladir. 4 sene dnce baglayan NTN
firmasi ile yapludimiz gordgmeler beklandig

gibi gerceklesirse, Hema'nin uzun yillardir imal
stmek Istedigi CV-Joint projesi de bu girketimiz
bunyesinde ele ahnacaktir. NTH girketinin Japon
yinetiminde olmasi projenin istedigimizden gok
daha yavas llerlamesine sebep olmaktadir.

Hama-TRW firmamiz halen Otosan, Tofag ve
Renault firmalarnna %100 oranda kremayer
tipi direksiyan ikmal atmekte ve bdylece Pazar
payin %70 sevivesine getirmis bulunmaktadir.
Hedelimiz halan masterimiz olmayan Toyola,
Honda ve Hyundai firmalanin da misteri
portfyimize katmaktir. Bununla beraber,

TRW firmasi lle kremayer direksiyon konusunda
elda edilen basar her iki ortakla (Hema ve TRW)
firmanin galisma alarmm TRWhin diger triin-
lerini de kapsayacak gekilde genigletme Tikrini
dogurmuslur. Bu yonde baglayan galismalar
hizla devam etmekte ve genisleliimig isbirligi fren
konusundan baglamak Uzara emniyet sistem-
lerini (emnivet kemeri va hava yastid) ve ti-

cari arag direksiyonunu da igine alacak sekilde
programlanmaktadir.

TRW lla fren konusundaki isbirligl géragmelerinin
tam da Teves ile lisans anlasmarmizin bittigi bir
daneme rastgelmesi ve ticari arag direksiyonu
konusunun da yine ZF ile lisans anlagmamizin
hitecadl bir déneme rast gelmesi ayrica sevindirici
olmustur.

Tabii bu arada ar-ga grubumuzun gahgmalanm da
unutmamak gerek. 1999 yilindan baglayarak fren
konusunda yapilan galigmalar nihayst mayvasini
vermls ve Hema tasanmi frenlerimiz Haziran
ayindan itibaren Karsan J9, BMC Megastar ve In-
trall Lublin (Polonya) araglarina ©EM olarak ikrmial
ediimeye baslayacaktir. Intrall firmasinin Avrupa’nin
taninmis sertilikasyon firmalannda yaplirdigi in-
celemalar sayesinde tasanmi bize ait olan frenler
Avrupa'da homologasyon almig olmaktadir.

Grubumuz bilnyesinde halen ylrittigimiz bir
dider proje de Iran pazar ile ilgilidir. Toplam binek
araci Gretimi bir milyon adedi gagen lran'da kre-
mayer lipi direksiyon firetiml konusunda galigmalar
yvapmaktayiz. Turkiye'de oldugu gibi, yerlilesmeye
buyilk énem veren bu Olkede yerli bir drelici lle
ruz. Bu proje Hema Otomeotiv Sistemlerl tarafindan
gerceklestirilecek ve en biyiik destegi TRW ve
Hama-TRW firmalarindan alacaktir.

Gardiglniz gibl, Otomotiv grubumuz bir taraf-
tan Tirkive'de yeni igler almaya galisirken, difer
taraftan yurt diginda bir proje gergeklestirmek igin
yodun bir sekilde galismaktadir. Bu yolda tim
Hema grubu sirketlerinin destegini beklerken,
Hattat Holding yanetiminin de verdidi destek ve
cesarele lesakkdr ederiz.

Aydin Seren

Genel MUdir Yardimeisi ]
Hema Otomotiv Sistermnleri A.S. 14
Hema-TRW Direksiyon &
Sistemleri A.S. HATTA



V. Boyut (Zaman) ve Onun Yonetimi..

Zaman Herseyin ilacidir!.

Hepimizin azhigindan en gok yakindifjimiz ve
bulunmasinda zorluk gektigimiz kaynaklardan birisi
zamandir. Zaman, asla akigi yavaglatilamayan, bastan
baglatiimayan, geri gatirllemeyen, satin alinamayan,
ara stogu olmayan. sinirh ve tekrar kullanilamayacak
ve herkes igin egit olan tek kaynaktir. Bazan éyle anlar
yasanir ki zaman sanki hig ilerlemiyormus gibi olur,
tuttugumuz takim galip ise 91. dakika hig bitmek bil-
mez. bazen de tam tersi zaman ¢ok hizli akip kendisine
yetisilemeyecek hal alir, gonlerin 25-30 saat olmasin
islariz. (Oretimci arkadaglar zaman zaman bunu gok iyi
hissaderler).

Iz hayatimizda ve 6zel hayatimizda zaman bulama-
maktan yakindigimiz ve yapmadigimiz bir cok isin ve
laaliyetin gergek sebebi, savunma mekanizmamiz
calishirarak olugturdugumuz mazeret ve bahanelerdir,
Gegmige yonelik yapilamayan faaliyetleri analiz elsok
kék sebeplerinin alunda zamani etkin kullanamamanin
ve zaman planlamasinin almadigim agikga géririiz.

Bir cok defa duydugumuz ve kaynaklarda okudugumuz
bir 6z vardir. "Naraye gideceginizi bilmiyorsaniz,

hichir yol sizi oraya gotirmez.” Yani is planlama ile
baglamakta ve bu da zaman kontrol altinda
tutabilmenin ilk adimidir. Zaman yénetimi ile ilgili an-
lamada etkili oldugunu dlsindodum asadidaki gergek
hikaye mastir dgrencileri ile zaman yonatimi profesorii
arasinda gagmislir.

Profesdr sinifa girip kargisinda diinyanin en segilmis
dgrencilerine kisa bir stre baktiktan sonra,"Bu giin
Zaman yonetimi konusunda deneyle kanisik bir

sinav yapacaiz® dedi. Klrslye ylr0da ve masanin
altindan kecaman kavanoz gikartti. Sonra, bir dozine
yumruk blydkligtnde las aldi ve dikkatlice kava-

noza yerlegtimeye baslad). Kavanozun baska tas
almayacafindan emin olduktan sonra dgrancilere
ddéndil ve "Bu kavanoz doldu mu?” diye sordu.
Ogrencller hep hir agizdan “doldu” diye cevapladilar.
Profestr “oyle mli” dadi ve kiirstiniin altindan egdilerek
bir kova micir ¢ikartti. Micir Kavanozun agzindan
yavag yavag doktl. Sonra kavanozu sallayarak micinn
laglann arasina yerlesmesini sadladi.Sonra égrencilere
désnarek bir kez daha “Bu kavanoz doldu mu?” diya
sordu.Bir égrenc “Daolmad) herhalde” diye cevap verdi.
Dogdru dedi profestr va gana kiirstinin altina edilerek
kava kum aldi ve yavas yavas Lim kum taneleri taglarla
rmicirlarn arasina nifuz edene kadar doktd.
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Gene &drencilere dondi ve sordu “Bu kavanoz
doldu mu?" Tam siniftakiler hep bir afizdan “Hayir"
diye bafirdilar. Gizel dedi profesér ve kilrsinin
altina edilerek bir strahi su ald ve kavanoz do-
luncaya kadar suyu bogaltli. Sonra dgrencilere
dinarek "Bu deneyin amaci heydl” dive sordu,
Uyanik bir 6grenci hemen "Zamanimiz ne kadar
dolu gérinirsa gériinsiin, daha ayirabilecedimiz
zamanimiz mutlaka vardir.” Diye cevapladi. “Hayir"
dedi profestr, "bu denayin esas anlatmak istedigi
efer biylk taglan bastan yerlestirmezsaniz kiigiikler
girdikten sonra blyikleri highir zaman kavano-

zun igene koyamazsiniz." gergedidir, Ofrenciler
saskinlik i¢inde birbirlerine bakarken profesdr devam
etti; Nedir hayatinizdaki buyok taslar? Cocuklanniz,
esiniz, sevdikleriniz, editiminiz, hayeallariniz,
saghginiz, bir eser yaratmak, bagkalarina faydali ol-
mak, onlara bir sey égretmek! Blylk taglaniniz belkl
bunlardan birisi, belki bir kagi, belki hepsi. Bilin ki
blylk taglan kavanoza ilk olarak yerlestiremezseniz
highbir bir zaman bir daha koyamazsiniz, o

zaman ne kendiniz, ne de cahstiginiz kuruma,

ne de llkenize faydal olursunuz. Bu da iyi bir

adam olamayacagimizi gdsterir. "Profesér, ders
bittigi halde konugmadan oturan égrencileri sinifta
birakarak ¢kt gitti. ..

Sonug alarak zaman yonetimi, zaman akile kulla-
narak daha verimli sonuglar elde edilmesini sadlar,
ig ve 6zel hayatin  atkilasimlerini azaltarak yasam
kalitesine dofjrudan otki eder ve stresi azaltir.

Herkese zamansizhdin olmadid etkin kullanilacak
bir gelecek diler,
saygilarimi
sunarim.

Necati AKGUC
Aktarma
Organlan ve Disli
Fab. Mudara




Heyecan ve hareket bu fabrikada hic bitmeyecek!

Hema'da farkl bdlimlerde 13 yil galigliktan sonra
Pompa fabrikas mOdorliga gérevine getirilince bilylk
bir heyecan duydum. Pompa, bu sirketin kurulma
sabebl ik gtz agrizi alarak devamlh glincel, yliksek
adel, gesitlilik sayisina ve (retebllecedinden fazla
milgteri talebine sahip. Hizl ivmalerle artan ve diisen
miisterl talepleri. devamh numune, prototip, gelistirme
caligtirmalari, taknolaji takibi ve yenileme bitmiyer.
Tacribeli ve yetenekli calisma ekibimle beraber
yapahilecadimiz ¢ok sey var. Heyacan ve haraket bu
fabrikada hig hitmeyecek. Hema'da calismay hak
etmis bu segilmlig Insanlarin tecribeleri, yaraticilik

va flkirleri var. Bunlan ortaya gikarabilecek ortam ve
firsatlan yaratmamiz gerekivor. Yenl devreye giren
Otonom Bakim hamlesinin dnemli bir firsat olduguna
inamyorum.Pompa fabrlkasi olarak bu hamilenin
sacllen 2 pllot calisma yerinden hirisi olmamiz bizim
igin badyak sanstir, Caliema arkadaglarimla beraber
bunun hakkini verip bOtln fabrikaya yayacagiz.

YAN SANAYILERIMIZIN KALITES| VE BAKIS
AFISININ ZAMAN IGINDEK| GELISIMIYLE ILGILI
BIR ANI

Fren Fabrikasi mtdirimiz Sn. Ibrahim Durmus'la

( o zamanlar MUhendig ) beraber Kartal' da hir yan
sanayiye yapiyaruz, Firma fena gézUkmoyor, makl-
neler bayag iyi, ortam temiz. Firma yéneliclleri bizi
karziliyor, tanigma, Kisa bir bilgilendirme va kalite
denetlemesinin olmazsa olmaz ilk sorusunu soruyoruz:
Kallte el kitabini gérabilir miyiz?

Ortalik biraz karigiyar, firmanin sahipleri ve yéneticiler
isaretlesip ayada kalkiyorlar ve hapsi ofigin digina
gikiyor..Digarnda bir kosusturma ve hareketlilik var,
Aliskiniz o zamanlarda bdyle seylere. Belge ve dos-
yalara ulagiima zerudu var herhalde diys
diglnlyoruz. Bilgisayar da
cok yaygin dedil. Bizim
gaylar kahveler gell-
yar. Neyse yanm saat
kadar sonra firmanin
genel muddrd

gelip muhtegem
aciklamay yapiyor:

"Efendim aslinda biz bayad: kitap okuruz ama
sOyladiginiz kitabi bilmiyoruz, yayin evinl soylerseniz
hemen birkag tane aldiracadiz Inanin herkase
hemen okuturuz "

Saka gibl..Ibrahim beyle saskinlikla birbirimize
bakiyoruz. .Gililsek mi? Ayip olur. Adamda tyle
samimi ki..Neyse kirmamaya ¢alisarak basliyoruz
anlatmaya. O zamanlar &zelllkle dig auditlers giden-
lerin egitim varmek gibi bir misyanlan da var.
Durumu kavrayinca yizl kizariyer genel mudartn
ama yapecak bir ey yok.,

Meyse olsun, Ik soru basarisiz olabilir hatta bu
yanittan sonra ashnda auditi kesmemiz de gereklr
ama biz yinade devam edelim diyoruz. Kolay bir
gay soralim da moraller duzelsin: ¥ Organizasyon
semanizl gorebilir mlylz?". .Ofisteki harkes yine
birbirine bakiyor..Cumbiir cemaat digar, yine bir
kosusturma basliyor.

Dalaplardaki dosyalar indlrlllyar,

ofis digina ¢ikarilip inceleniyor. Kiziyarum kendi
kendime, adamlara niya bu eziyeti yaptik ki?
Kim bilir ne cikacak?

Vicdanim rahat degll..Neyse biz caylara davam
edivoruz. Yaklasik yine yarim saat kadar sonra
slrkatin sahiplerinden birisi kan ter igeri giriyor..
"Gok ama cok &z(r dileriz, semayi bulamad ik
galiba yan tarafa vermisler!”

Bizdekl sagkinlik ve merak ivice artiyor,,Yan tarafta
grganizasyon semasinin ne igi alabilir kI? Ve bomba
pathyor.” Yan tarafta firmanin elektrikgisinin dilkkan
var, bakimel lazim olunca semayi oraya vermig”

Yani anlayacadiniz firmanin elektrik semas!
anlamislar..|lbrahim beyin o gunkd saskinlik ifadesi
halen aklimda.. Tamam o zaman, dedik, biz igeriyi
bir dolagalim an lylsi sanaye bir ara takip auditine
geliriz..Sizda mutlaka bir egitim alin

ve danmisman tutun deyip, aynldik.

Bu denetlemada yasadiklarimizi hatirladikga bayad)
galayoruz..

O zamanlar hepsi olmasa da Tirk yan sanayisi
genelde boyleydl.. $imdl bunlar arlik degil sorgu-
lanmak, konusulmuyor bile..Kisa zamanda gelinen
nokta gok dnemli. Auditierde ve kaliteyle ligill baska
anilanmu firaat verilirse daha sonrada vazanm..

Saygilanimla,

Can Cicimen
Hema Endlstri A.S.
Pompa, Motor Fabrikasi Mudiri 15
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Hema Otonom Bakim’a basliyor...

Otonom Bakim, operatdrlerin bakim departmamindan
bagimsiz olarak kendi ekipmanlarina yaptiklar bakimdir.

Son ginlerde ig diinyasinda globallesme ile birlikte s6zl edilen
kavramlarin baginda toplam kalite gelmektedir. Msteri tatmini, siirakli
gelisme, katilimei yonelim, sifir i kazasi, sifir fire, sifir stok, sifir anza,
esnek Oretim, yalin organizasyon gibi pek gok konular iceren Toplam
Kalite Yonetimi bir kalite devrimi yaratmistir, Bu kalitedeki dénlstmi
uygulayabilen her sirkete diinya pazarinda rekabet edebilmek igin egsiz
bir firsat dogmugtur.

Hema Endislri A.S. de bu yangsa caliganlarin bilgi ve becerilarinin
arttinlmasi, kullanilan ekipmanlarin en iyi gekilde korunmasi, tiim bakim
faalivetlerinin bilgisayar ortaminda takip edilmesi ve gerekli énlemlerin
zamaninda alinmasiyla sifir kaza, sifir hata, sifir plansiz durusu
amagclayan bir igletme yanetim sistemi olan TPM (Toplam Verimli Bakim)
ile katilmak istiyor va bu baglamda TPM'in alt kollarindan biri olan
Otonom Bakim galismalarina bagliyor.

Otonom Bakim, operatérlerin bakim departmanindan bagimsiz

olarak kendi ekipmanlarina yaptiklar bakimdir. Toplam verimli bakim
uygulamasinda operatérier gerekli egitimi aldiktan sonra ekipmanla ilgili
tim kontrolleri, ayarlari, temizligi ve bunun gibi bazi igleri yaparlar. Tipik
Olonom Bakim aktiviteleri; glinllk kontroller, yaglama, basit tamiratlar,
anormallik teshisi ve basit ayarlardir.

Hama Endistri A.S. otonom bakimla ilk etapla operatérlerin galigtiklan
tezgah ve cevresinde Otonom Bakim falsefesine uygun olarak;

. Temiz ve dizenli ortami saglayarak gdrsel fabrikanin olugturulmasi,

. Blitiin yag kagak ve temizlik haritasindaki noktalann yesil olmasinin
sadlanmasi,

. Tezgah duruslarinin minimum seviyeye indirilerek verimliligin
arttirlmasi

. Operatarlerin yaptiklari isleri benimsemeleri konusundaki

sorumluluklarin hissetmelerini

armaclamakta ve 6zellikle de Otonom Bakim faaliyetlerinde
gozlemlenecek olan problemleri sar, yesil ve kara kugak praojeleri
bazinda degerlendirip B Sigma metodalojisiyle entegrasyonunu
sadlamay planlamaktadir.

Can AKLAN
Otonom Bakim Sarumlusu



Hema Otomotiv

HEMA TRW OTOMOTIV DIREKSIYON SISTEMLERI A.S.

2007 Yilimin son geyregine adim attigimiz buginlerde yilin geride kalan baliimiine hakhgimizda iilkemizin genel
gorantmo aksine fabrikamizin gelizim ve bOylmea tamposunun artarak stirmekle oldugunu giizlemleyehiliriz,

Uretim va depalama alan olarak 3.300 m2 alanimiza ek olarak ydnetimimizin ostun gayretleri ile cok kisa za-
manda lamamlanan 4.500m2 ek genigleme alan, tim altyapisi tamamlanmig bir sekilde fabrika sinirlanmiza
dahil edilmislir. Tabii bu ek genisleme alamnin yapilmas: kararinin ardindan TRW ile siirdiirilmekte olan {iriin
gamimiza eklenmesi muhtemal agur ticari vasita direksiyonu, fran, hava yastigl — emniyet kemerl gibi pasif em-
nivet ekipmanlan aretimi igin is gelistirme ¢ahigmalannin belli bir agamay gegmesinin baylk etkisi olmuslur.

Ay sakilde, [abrikarmizn tim gehrasini dedistirecek olan 6n cephe yenileme galismalarina iginde
bulundugumuz glinlerde baslanmis olup; ek genisleme alaninda oldugu gibi gok kisa sirede tamamlanmak
sureti ile tesisimizin gérsel gelisimine kalkl saglamasi sdz konusudur.,

s gelislirme faaliyeller sadece yeni urdnler uzerinde sinirh kalmayip yeni pazarlarda da aktif hale gelmemizi
saglayacak dogrulluda yiiritiimektedir, Oncelikle, Iran — Rusya gibi vakin pazarlar sonrasinda potansiyel
alabilecek tum talepleri degarlendirmayi hadallamaklayiz.

Yonetimimizin gosterdidi hedefler dodrultusunda 2007 Yilinda planladigirmiz 800.000 direksiyon barajim asip
2008 Yihinda 1 Milyon adetin Gzerinde direksiyon yapmayi ve bunun igin gerckli yatinim — isglcd kaynaklarini
sadlamada bizleri devamh desiekleven yineticilerimize bir borg bildigimizi agikga ifade etmeliyiz.

Bu destefie layik olup artik rakip gérmedigimiz Avrupal sirkallarin yanisira Urakdodulu potansival imalatgilar
kargisinda yeni trinlerimizinde devreye girmesi ile hem Tarklye'de kendi pazarim biyilen hem de yurtdizina
agilimig hir HEMA TRW'nin gok yakinda "take-off” 'a gegegedinin mijdesini simdiden vermekten mutluluk
duymaklayiz.

iskender ULUSAY - HEMA TRW Otomativ Direk.Sistem.A. S, Fabrika Modari

| AN cALiSAST VAPIN -
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HATTAT OTOMOTIV 25. YILINDA

DAHA GUCLU, DAHA GENC, DAHA HEYECANLI

| Hattat Otomotiv Pazarlama A.S. olarak, yurtici
ve yurldisi OEM, yedek parga salig ve salig
SONras arganizasyonunu; pazarlama, sabis,
sabig sonras) hizmellar, lojistik, muhasebe,

| ithalat, inracat, halkla iliskiler ve reklam
baldmlarimlzde bulunan dzeanle sagilimig,
tecrlbeli uzman galisanlarmizla yirdlmekleyiz,

OTOMOTIV GRUBU GENEL MUDUR

YARDIMCILIG! VE SATIS MODURLUGL:

Otomotiv Yedsk Parcs (Otomobil, Hafif Ticari

Arag, Ramyan, Qlobls ve Trakin) igin yillik

2atiz hedaflarinin belirlenmasi ve sonrasinds
| satis hedefllerinin gergeklesme cranlarinin

skip: edilmesi, yanl 12 pazarian ve bu pazarlara uygun trinlerin bulunmasi,
aveLt ig hacmini gelistivarek | piyasa ve fiyat analizlarinin yapiimasi ¢aligmalan
(riitmektadir,

IDROLIK GURUBL -GENEL MD. YARDIMCILIGI VE SATIS MUDDRLOGU:
lidrolik grubundaki rilnlerin g ve dig pazarlardakl gellsiminl ve estigin etrekl|
leyarak bu varllera gtre girketin pezarlama ve satiz palitikalannin dizenlen-
sl igin pazar arastirmalan yapmakta, Mobll ve endtstriyel hidrollk plyasseinin
alaplarinl taklp edersk Griin gamina yeni driinler eklemekte, Kisa ve uzun

adali salis tahminler lle sirketin polltikalanna uygun olarak satig planlann
aziramakta, Bayllarimizin ve migtarilarimizin mahil ve endtistrivel hidralik
rinleri kanusunda teknik danismanliklanni yapmakta ve bu konude egitimler
armektedir,

IATTAT QTOMOTIV LOJISTIK MODURLUGU: Bayilerden galen lalepler
enerlendlirerak mamullerin yurt Igl veya yurt disindan teminini saglamakta ve
rlinlarn bayilers optimum sekilde iletilmesi igin gerekli planiamay yOriimekle-
ir, Depo atok ve verlmlllik hedeflarinl kontrol ederek denatlemektadir.

Mizimizden genal gorintiler..

Otomotiv Grﬁbu

; Lojistik G rut:u

atig sonrasi hizmetler; MUﬁtEI'I DdELHI hizmet anlayisi ile servis hizmeatlerinde
(rekll defer yaratmaya galigan saliy sonrag) hizmetlerimizin hedefl; mbgteri
wemnuniyvetindekl lideridini sGrdUrmektic. Satig dncesinde amaca en uygun

riintin seqimi kanusundaki danigmanliging, eatig sonrasinda da servis hizmeti ile

atanlestirir.

lepa: Temin edilan mamullerin dogrulugunun kontrol adilerek kabul ve girs
ayit islemlerinin gergeklestiiimesini, kabull yapilan yedek pargalarin uygun

artlarda ve dogru yerlerds depalanmasini, yadeak parca sipariglefinin bayllerimize

amaninda ve skslksiz olarak dgltmesinl sadlamaktir,

Miuhasebe, lthalat, Inracat,
_Halkla lligkiler va Reklam

ihracat: H':t'mt Dtnrnnhv Pazarkama AS. nln ana hadaf ve
politikalan dodrultusunda yurt dizi pazarlama ve satizinin
Iojistik fanliyetierinin dizenlenmesini, il eatig igleminin
yapiimasini, inracat avraklaninin ve gerekli raporlarin
hazidanmeasim saglamakladir,

Muhazeba: Hattat Otomaotlv Pazarlama A.5.'nde muhaesbs
faaliyetleri ilz ilgili olarak tutulmas gereken kanuni defler, kayit
va heeaplarlia, vergl, elgorta, prim ve difer ddamalerin tahak-
kukunu yaparak bunlarin zamamnda ddenmesini, kanunlarn
ve milessaea yinatiminin gerektirdigi perivodik mizan, bilango,
gelir tablosu ve diger mali durum lablolann hazirlatmakla,
alacak hesaplarini taklp adarek tehailatiann zamaninda
yapilmasim saglamaktadir,

Halkla itskiler ve reklam: Firma binyesindeki Orinlerin,
giirsel ve basih yayin organlan kullandarak tamtim, yort
icindeki ve digindaki fuar, seminer, loplant ve kongre gl
aklivitelerin - planlanmasi, uygulanmasi, kurumsal kimligin
cturtulmas ile ilgili faalivellerin variimektadir. Reklam ve
halkla lligkller galigmalarinda kullanilan her tOrd gérintd,
stil ve mesailara kadar uzanan, slratejilen bealirlenmig,
planh, birbirl lle koardineli, uyum iginda galizan bir glg birlidi
saflayip, sistemn bOtinldgini olugturmaktadir.

Sekreterlik: Hattat Clomoliv Pazaramaya gelen-giden
yazigmalarla flrma Igl yazigmalarn kayit altina alarak igili
birim ve kisilars sn hizl sekilde ylastirmak, firmamizi Ziyarat
adan migaflilerlmizin agirlanmasi, personalimizin seyahatieri
sirasinda otelucak vb ihlivaclarin en Kisa zamanda
ctizOmlenmeealng yardimel olmak firma personelinin vizite,
izin, sayahal vb, gibi istekler durumunda gerekll belgelerin
duzenlamek ve ligill mercllers llatmak,

Saliz sonras hizmeller ve dapo



Hattat Otomotiv Pazarlama Bayileriyle Elele...

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Mehmet Hattat Martas Otomotiv lle dizenledigimiz Bahar Pikniginde

Automechanica istanbul fuarinda bayilerimizden talihliler dddllerini alirken, furhuva sampiyonlari da
Y Ueesan standini gezerken. madalyalarini aldilar.

yﬂ.'_'a i
LT e
Cearkazkiyde lasislarimizi zlyaral adan bayilarimiz

Hattat Otomativ Canl Otomotivile Kusadasi'nda bulustu.
i : e girketimiz hakkinda bllgl alivorlar.

Mayiz ayi Iginde egitim alan servislerimizin serlifikalar SSH Hattat Otamotiv caliganlaninin aldig kizizal
Mdiiril Ahmat Kogikeelebl ve Genel Madoramoz Guneg ‘lletigim Becerilerini Geligtirme® HATTAT



Hattat Traktorle Merhaba...

— Haltat Tarim, Mayis ayinin 2. haftasinda baglattig!
“Hattat Traktdrle Merhaba™ Tanitim demasunun ilk ayagini,
6 Temmuz glnu tamamladi.

Ankara,Konya,Kirikkale, Adana, Gazianlep, Halay, Sanliurfa, Diyarbakir, Elazig, Kahramanmarag illerinin
koylerinde yapilan larla srdslerinde "Haltat Traktor” giftgilerimizden tam not aldi.

Gidilen yoredeki yerel tv ve basin kuruluglanimin bilyiik ilgisivie karsilasan ekibimiz,
Hattat Traktéri blyik bir baganyla tamittilar. Demao maralon 55 gin sorda.

Hattat Traklérin ASB 2WD, AG8 2WD v 4WD, A78 2WD ve 4WD modellerinin yani sira, Valtra A7h, A85
va A0S, T130 modcller de vardi.

Aynca Pattinger'in Terradisc 3000 ekipmani, T130 lraklirimizle mikemmel sonuglar ortaya gikard.

Yaklasik 5000 gillgiye ulagilan lanitim I¢in tarla stramleri sirasinda 7 Kigilik ekiple,
gifteilerin Lm sorularina yanit verilip, traktdrlerimizi test edebilmeleri sagland..

Hattat Tanm Mak. A.S. ve Hattat Holdinyg'i anlalarak baslanan demolarda, gesitli ebatlarda pulluk ve diger
ekipmanlarla giftgilere hem trakldrlerimiz lanbildl, hem de tamiz va varimli tarim igin bilgiler verildi ve
ciftgilerimizin bedenisini va lakdirlerin kazandi.
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Tirkiye’de Bir Ilk!..

Ulkemizdeki ekonomik geligmeleri, tarim politikalarini ve degisen iklim kosullann géz éniine alarak tarim
sektdriinll inceledigimizde; alim ghcl gittikge zayiflayan giftgiler, gidersk kiiilan lanm alanlan, daha az

mahsul bunlara karsilik gelisen teknolojivi yikssk maliyellarle cillginin hizmetine sunma tablosuyla kars karsiya
kalmaktayiz.

Bu nedenlerle ve her bir giftgimizin gelisen tarim teknolojilerini kullanma hakki oldugu distncesivle giindeme
aldigimiz daha dasik maliyetli, tarla ile genis bahgelerde ortak olarak kullanilabilecek, hem Ig hem de dis
pazara yonalik traktor Gretme projasi B ay gibi kisa bir stirede hayata gecirilmistir. Almanya Hannaover fuarinda
Turkiya'nin gururd olan HATTAT markali A Scrisi traktérlerimizden sonra, yine ayni markay! tagiyan HATTAT

H SERISI traktérler Grin yelpazemize eklenmistir. H serisi tip traktdrer; H45, H5G ve HES ticari tammlar ile
piyasaya sunulacaktir.

H45 ticari tamimh traktér (2x4) gekis lipine sahip olup H55 ve HBS ticarl tammi traktorlerin (2x4) ve (4x4)
varsiyonlarn hulunmakladir. Bahgelerde kullanmim kolaylig) saglayacak ayni zamanda traktortin devrilmesi
halinde slrlicOy( koruyan katlanir tip arkaya monteli roll-bar ve kahin versiyonlan ile iiretilecek traktérler
12 ileri, 4 geri vites kademesine ve 540 / 1000 dev/dak kuyruk mili devirlerine sahiptir.

Motarlardan gikan kirlelici gazlar agsindan Torkiye'de maveut durumda Faz | amisyon saviyasinin
uygulanmasina va Faz |l seviyesinin 01.01.2008 tarihinden itibaren zorunlu hale gelecek olmasina ragmen
H55 ve HES traktsrlerde 3 silindirli, 58 BG ve 65 BG glclerinde Faz |l sevivesinde Ferkins motor kullaniimigtir,
Hatta H45 traktdr, 4 silindirli, 50 BG glictinde ve Tirkiye'de 2010 yilinda zorunlu olacak ve gevrayi kirlstici gaz
oranlar daha digilk olan Faz llIA emisyon seviyesindeki motora sahiptir,

Fabrikamiz AR-GE balimiinde yapilan yodun calismalar sonucunda ilk roll-barli prototip traktorler Gretilerek,
Tarim Bakanlgi'na bagli Tanm Alet ve Makinalan Test Merkezi Madarltgd tarafindan Avrupa Birligi'ne Uyum
Yasalar geredince traktorlerin Uretimi, satigi ve trafik tescili igin uygulanmasi zorunlu ve ylrirlilikts olan 14
adet ynetmelide gtre Tip Onay testlerine tabi tutulmus ve roll-barl Hattat H Serisi traktérlerin “Tip Onayi
Belgeleri” Sanayi ve Ticaret Bakanlig taratindan anaylanmistir. Kabinll H Serisi traktérlarin Tip Onayi
caligmalan hizla devam elmekladir.

Roll-barl H serisi traktarlerimiz, 01.01.2008 tarihinde yararltge girecek olan "S0rlici Kuladina Gelen Gardii
Seviyesi” Tip Onay| yonetmelijine gore yapilan deneylerde Turkive'de ilk alumlu sonug alan yerli Gretim traktor
almusgtur.




Hema Enerji Grubu

Komur Isletmeleri
Kandilli
Komuir
Isletmesi

Kuyu Sovelman Binas

Hidrolik Direkler

Lavvar tesisler
Kandilli Kemlr lsletmemizde yapilan lyilestirme ve yenilegtirme calismalan devam etmektedir. Oretim kapasitesinin
2008 yil ilk glnlerinda 1000 Ton/Gane gikanlmas) hedeflenmistir,

2 Amasra Komiir Isletmesi

:‘ ~ | 1 No'lu Tarlaagzl Urelim Kuyusu

Malzemelerin girkatimiz
depolanna indirilisi

Kuyu calismalarninda kullarulacak
malzemelarin gemiden alinig,
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T““"\l‘:-l-"'.'{-.-,. Amasra lsletmemizde Arama [ Sondaj / Oretim Midoligin biinyesi icinde yer alan Ar-Ge baliimimizde
. zadecs girket caliganlarimiz dedil, bélgenin ihtiyaci olan caligmalar da dikkate alinarak devam etmektedir




Hema Enerji Grubu Sirketleri’nin calisma alanlar

5 grupta yer almaktadir..
Petrol ve Dogal Gaz Arama

£ARABURUNS
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Hema Enerji Grubu Baskan Sayin Serafettin Yiimaz Karadaniz Petrol vo Gaz Zirvesinde
sirkatimiz ila ilgili calismalar sunuyor.,

Daniz ruhsatlarimizdaki orladimiz Toreadar Turkey Limited ile birlikte agilan Karaburun 1 kuyusu detay gahsmalan halen devam
ctmaktedir, Karaburun 1 ilk defa bir Tirk Ozal Sekitr kurulugu larahindan denizde agilan Petrol ve Dogal Gaz Arama kuyusudur.

Metan Gazi F == . -

Catalagz

Termal Enerji Santralleri

Kozlu

Anasra

TTK'dan alinan Saha 1
va Saha 2 ruhsatlannda
Metan Gazi Arama ve
Urstim caligmalar, altisi
Hema Enerfl Grubuna ait
ve hiri de Kiralik aolmak
Uzera toplam 7 adst farkli
dzellklere sahip sondaj
makineleri ile devam
stmektadir.
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Subat, Mart, Nisan ve Mayis Aylar1 dogum raporu

Bebekler, dilnyadaki en slizel hediye ve hayatin anlamim daha ivi
hisselliren en degerli varhklarimz. ..

Hattat Holding olarak genc ciftlerimizi kutluyar, bebaklerini saglikh
bir sckilde biiyiitmelerini temenni ediyor, ¢iftlerimize omir boyu
fuzur ve mutluluk dilivoruz...

ADI SOYADI E3ININ ADI  CINSIYETI  D. TARIHI ALIATAC YASCMIN FRKCK 23.03.2007

NIHAT YILDIZ BEHRA KIZ 27.03.2007
GOKHAN ¥ILMAN ENMUR KIZ Z5.02.2007  FARUK A¥ G0N FFRICF FREFK 0&.04 2007
GOKMHAN GULSER GULDEN FREEK 27.02.2007 SELCUK CAMTIRK NAZMIYE KIZ 24.04.2007
HASAN AKDEMIR SABRIYE ERKEK 24.02.2007 . KIRLIQGLU MERSIYE KIF 21.04 2007
HASAN INAN HICEAN KIZ 24 022007 B. BAYRAMDGL L AYSEM KlIZ 19.04 2007
FARUK BOZBAY MELEK ERKEK Z0.02.2007  KENAN USTA FILIZ KIF 04.04 7007
MAZIF LI FATIMA KI7 00,02 2007 KEMAN LISTA FILIZ klZ 04.04.2007
MURAT YILMAZ FATMA Kiz 12.02.2007  FEDAYI DAL FILIZ KIZ 0R.04. 7007
KEMAN INAN FATMA, FRKFK 07022007  OFCAN TOPUF HAYRIYE KIZ 04.06.2007
ADIL ESER BELMA Kl 01022007 AHMEID KUR1 FATMAGLIL KIZ 21.05.7007
ZAF LI CANDAN BLZCM FRKFK 04042007  |IAYDAR KARATAS FLIF KI7 22 052007
GANER GAVUS BILGEN ERKEK 02.04.2007  SEZER CINARDALI GULSEVIM ERKEK 17.05.7007
CANLIL CAVUL BiLGEN ERKEK 02.04.2007  [IAYDAR SAVAK 7FHRA K17 04052007
FENIM KAYAGI AYLIN ERKEK 29.03.2007  HUSEYIN SEN FATMA ERKEK 13.05.2007
GUNEY ENGIN AYLIN ERKEK 28.01.2007  [IUSEYIN SEN FATMA K17 13.06.2007
AKIF ERGUL AYSEL Klz 11.023.2007 OMOER YAMAN HFIGEM ERKEK 14.05.2007
ERCAN DULGER MUZLYYLN KIZ 00.00.2007  SCCKIN MEMIS FARIFF KI7 00 0562007
UFUK KOGAK FATMAGIIL Kz 14.03.2007  DEMIZ YILDIZ GULIZAR ERKEK 14.05.2007
ORHAN CEIIN D260 CRKEK 12.00.2007 & KOYUNGU SFI DA K7 DR .05 2007
ZALKIF KAYA NESLIHAN Kz 13.04.2007  MUSTAFAAYGA HAMIFE ERKEK 04.05.2007
OSMAN YILDIZ EONVELR KIZ 19.00.2007 TURAN CAPRAZ MERYFM KI7 07.05.2007
HAGAN SEN AYSE NUR KIZ 14.03.2007 SAMI SERIN MELDA Kl& 04.05.2007
TAHIR KAYMAZ GOLLEN CRKCK 17.00.2007  HALIL SCN SERPI KIF 07.05.2007
YUICCL BALTA IBADIYEKIZ 19.03.200¢f  ERKAN GONOL YASEMIN ERKER 01.05.2007
5. BOSTANCIOGSLU OZLEM CRKCK 18.00.2007 GUHKAN KOYUNCU SELDA KIZ 0F.0R.2007

Subat, Mart, Nisan ve Mayis Aylan evlenme raporu

Evlilik, birbirlerini seven ve hayaty iyi giinde, kitil giinde, sevaj ve
sayel cercevesinde mutlu bir sekilde olmasim saglayan kutsal bir
milessesedir.

Hattat Holding olarak evli ¢iftlerimizi kulluyor, hayati ivi glnde, kotii
glinde, scvgi ve saym cercevesi icinde gecirmelerini dilivoruz...

ADI, SOYADI ISYERI UNVANI ESININ ADI CV. TARILI
ISKENDER ERMUTI U HEMA OTOMOTIV A.3. EMRAH 21.02.2007
ERCAN MENEKSE HEMA FNDOSTRIA S, SELIN 08.03.2007
MUTI UROGUKBATUR HEMA ENDUSTRI A.S. NAILE 07.03.2007
ERCUMENT KAYA HEMA OTOMOTIV AS. SEDEF 07.03.2007
ERSAN COSKUN HEMA FNDUOSTRIAS BIRCGAN 25.04.2007
ARDUI I AH SEMERCI HEMA ENDUSTRI A.S. MEHTAP 20.04.2007
ADEM KUCUKYILDIRIM HEMA ENDUSTRI AS. LEYLA 15.04.2007
ESAT GENGELLI HEMA ENDUSTRIAS, BURCL 09.04.2007
GURCAN OZTURK HEMA ENDUSTRI A.S. AYSUN 04.04.200/
SEYHAN KOSELER HEMA ENDUSTRI A LS. DILEK 23.05.2007
MUSTAFA GOBES HEMA ENDUSTRIAS. HISNE 28.05.2007
KOKSAL OZNEMIR HEMA ENDUSTRI A.S. UMmMU 22.05.2007
TOLGA TEKIN HEMA ENDUS TR) A, EMINE.MELIKE 12.05.2007
MUHARREM SEZER HEMA QTOMOTIV A5 Nil AY 20.05.2007
YASIN FIL HEMA ENDUSTRI A.S. NURAY 16.05.2007
CUNEYT ERGEN HEMA CNDUSTRI A5, GULSUM 24.04.2007

CRSINORHAN— — HEMAENBOSTREAS:— —  GOHFImaN - aFouraes

SEVTAP ERDOGAN HEMA ENDUSTRI A3, MUSTAFA 07.05.2007

OZGUR SUBASI HEMA OTOMOTIV ALS, ESRA U2.05.2007

H, MESUT DONMEZ HEMA ENDUSTRIAS. DILEK 02.05.2007
24 SERCAN SONMEZ HEMA OTOMOTIVA.S. MERVE 01.05.2007

OSMAN GULBAHAR HEMA ENDUSTRI AS. FATMA 24.04 2007
HATTAT
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BEYAZ YAKALI CALISANLAR

- HEMAENDUSTRIAS

MAVI YAKALI CALISANLAR

-
- e

i |

HEMAEIIETRIAL

EGITiM DURUMU EGITIM DURUMU
% 0,53 DOKTORA % 0,0
% 1,05 YUKSEK LISANS %0,0
% 52,56 LISANS % 0,15
% 0,00 ONLISANS % 4,50
% 14,41 MESLEK LISESI % 70,60

ESDEGERI OKULLAR
% 31,46 LISE % 4,72
% 0,0 HEMA CIRAKLIK OKULU % 6,19
% 0,0 ORTA DKUL % 5,31
% 0,0 |LKOKUL "% 8,53

Bayaz yakalilardan 177 persanelimiz, yani, universite mezunlanmn yuzde 6071 mihendistir

Kara Kusak Sertifikasim Almaya Hak Kazananlar

ALN SOYAT
Tung DOGAN

|

2 Urtyfrul YANIT

! Mecati ARG

4 Can CtCIMEN

8 Armz ALHAK

[ Ala KAR

7 Ovkt KARABIYIK
8 ibrnhim DURMLUS
9 Serkan BTILTTR

10 Hutsntt OZDIN

11 Cirham KASTEC

12 Ozlem YIGIT

13 COnur SEMERCT

14 Cemal U1

15 Ahdullah OKSTZ
6 Golchan KARAKLZ
17 Yunus LLCTE

K] Mesimi ASLAN

19 Selim GUNGOR

M Yiieel 51N

21 Gitkay UYMAZ
22 Halis CTIN

2 Tuneay BUZOL

21 Ahmct YENI

23 Ujrur DZCAN

Al Ciydem OZDEMIR
27 Cinur YILMAZ

DEFARTMAN

Uretim Genel Miidiir Yrd.

iy Ciel, ve T, Genel Midic Yard.
Aktarma Org. ve Digli I'ab
Pompa Fub,

AR GR

Mali Isler ve Kontrol Mi,
Lattat Tonrm

TTema Olomolly Sistenlder] AJs,
Balam

Bilgi i:,'JL:m wie Mlanlama Mid.
Aktarma Chg. ve Digli Fab.
Hidrolik Sistemler Lab
Pusgurlioma ve Suby Md.
Sulmalma

Hema Dtomotiv Sislemlern A
1Lt Tarim

Mutor Uniteleri Fab.

Kalite Glvence

Lhyveulama Mithendisligi pMiid.
Hidvolik Sistenler Fab,

AR -0GL

| Termia TIRW

Pompa Fal.

Batmalma

Isil Qglern

Hidvolik Sistemler Fab
Pazarlama ve Salis Mikl,

Uzman Kara Kusak Sertifikasim Almaya Hak Kazananlar

Crdal DENIZ

Caterpillar/Perkins

Prakash PARMAR

Proses ve Melod Ciel,
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SEST SELLERS.. BEST SELLERS.. BEST SELLERS.. BES

YERLI KITAPLAR

. HARRY POTTER ZUMRUDUANKA J.K. ROWLING (YAPI KREDI YAY.)

2. GIT KEMDINI COK SEVDIRMEDEN TUNA KIREMITCI (DOGAN KITAP)
3. ASK SEKS VE KADINLARA DAIR SEDA KAYA GULER (EPSILON)

4. KURTLAR IMPARATORLUGU JEAN CHRISTOPHE (DOGAN KITAP)

5. ITALYANCA ASK BASKADIR MAEVE BINCHY (DOGAN KITAP)

6. YALNIZ KADINLAR SOKAGI MAEVE BINCHY (DOGAN KITAP)

7. SEN BANA MEVSIMLERDEN SOZ ET GILBERT SINOUE (DOGAN KiTAP)
8. GER| DONECEKSIN MAEVE BINCHY (DOGAN KITAP)

9. NEFES NEFESE AYSE KULIN (REMZI KITABEVI)

10, INGILIZ GULLERI YENI MADONNA (iLETISIM YAY.)

YABANCI KITAPLAR

. FAST WOMEN  JENNIFER CRUSIE

2. LAST DRDERS(FILM TIE-IN) GRAHAM SWIFT
3. ALEXANDER VOL:1 VALERIO MASSIMO MONFREDI
4. ALEXANDER VOL:3 VALERIO MASSIMO MONFREDI
5. FINAL TARGET IRIS JOHANSEN

6. FORCE 12 JAMES TRAYER

7. HEADWIND JOHN NANCE
8. SHADOW WARRIORS TOM CLANCY
9. SECRET ADMIRER AMANDA LEES
10. ICE HARVEST SCQOTT PHILIPPS

1S ve YONETIM

1. DUYGUSAL ZEKA ( Prof, Dr. Zuhal Batlas)

2, YENI YONETICININ EL KITABI ( Acar Batlas)

3. YENI 1000 YILDA 15 BASARISININ 12 ANAHTARI ( Prof. Dr. Acar Batlas)

26
HATTAT 4. KRIZDE FIRSATLARI GORMEK ( Prof. Dr. Zuhal Batlas)
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KULTUR & SANAT

Istanbul’un Fethi ve Tarihi

istanbul, Asya ile Avrupa kitalar arasinda yer alan dofial glizellikleriyle Unll bir kenttir. Tarihi M.O.

yedinci yiizylla kadar uzamir, Sehir, M,0. 657 yihnda Megarahlar tarafindan kurulmustur. Devletin Byzas adh
komutanminin adindan dolayi sehre, Byzantion ad verilmisi. M.0. altino viizyilda Perelerin eline gecen Byz
antion icin, Atinahlar ve lspartablar da savasms.

M.0, dordiincii yiizyilda Iskender tarafindan fethedilen sehir M.D. iiciincii yiizyilda Roma impuraturluéu
tarafindan alind1 M_0.330 yihnda imparatariugun baskenti olan Byzantion’a, bu kez de Konstantinapolis ach
verilir. M.0. 395 yil Imparatorlugu ikiye aynlinca Konstantinapalis, Dogu Roma imparator|ugu’nun baskenti
olur.Stratejik tnemi ve tabi glizellikleriyle herkesin dikkatinl ¢eken sehir, Gotlar, Ostrogotlar ve Bulgar

lar tarafindan defalarca kusatildi, fakat abhnamadi.Bu yogun saldinilar lizerine, imparatur Anastasiyanus,
Silivri’den baglayarak Karadeniz'e kadar uzayan surlan yaptirdi. Buna kargin saldinilar devam etti. M.5. 7.
ve 8. yuzyillarda Araplar tarafindan da kusatildi. Fakat bu kusatmalar da sonucsuz kaldh,

1453 yilinda, Padisah Il. Mehmet, hocas1 Aksemsettin'in de tesvikiyle istanbul’a yeni bir saldiri diizenle
meye karar verdi. Once, Yaldinm Beyazit tarafindan yaptinlan Anadolu Hisan'mn karsisina Rumelihisan’n
yaptirdi, Edirne’de doktiirdiigli balyemez ady verilen bilyiik toplarla savasa hazirland.é6 Nisan 1453 giindi,
Osmanh ordusu Bizans surlari éniine geldi. Bizans Iimparatoru Konstantin, Halig'i zincirle kapatarak Osmanh
Ordusu’nun sehre denizden girmesini onledi, 11 Nisan giinii kusatma tamamlandi ve top atesi bagladi. Yirmi
giin siiren top atesinden kesin bir sonu¢ alinamadi. Sehrin denizden de kusatilmas: gerektigini diistinen

Il. Mehmet, bir gece yetmis parga gemiyi karadan yiiriiterek Halic'e indirdi

Bizanshlar, sabahleyin Osmanh Donanmasi’m Halic'te sériince bilyiik bir korkuya ve panige Kapildilar.
Halig'ten ve karadan yapilan top atislanyla surlarda gedikler agildi. Bunun iizerine, 29 Mayis giinii bir genel
saldim diizenlenmesine karar verildi. Hocas) Aksemsettin ll, Mehmet’e cesaret veriyor; Hz. Peygamberin,
“Konstantin elbet fethedilacektir. Onu fetheden komutan ne 1yl komutan ve onun askerleri ne glizel
askerlerdir” sgziiyle miijdelenen komutanin kendisi oldugunu styliiyordu. Bu inangla 29 Mayis glinl son
taarruz basladi. , Mayis 1453 Sah giinii, istanbul fethedildi.

Istanbul’un fethi, hem TUrk tarihi i¢in hem de dlinya tarihi icin 8nemli bir olaydir. . Diinya tarihi bakimindan
{se, Istanbul’un fethi, Orta Cag’in kapamp Yeni Cag'in agilmasina sebep olmasindandir. istanbul, 29 Mayis
1453 tarihinden 23 Nisan 1920 tarihine kadar Osmanh Devleti *nin baskenti olmustur.

Bu nedenle Tlrk ve DUnya tarthind etkileyen bu gnemli fethi, her yilin 29 Mawis giinii,
ayni cogku ve sevincle kutluyoruz.
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AIL.*@Jlluu:.L:k siluetivle, 2008 de i::[.‘lnhul':\ kamlarim
acacak olan Diamond Of Istanbul ; 5 vildizli otel, resi-
dence | tipi ofis, 1500 kigilik konterans salonu,
aheveris merkez ve dogal yasam alanlamyla giinfi-
miiziin modern yamlanmasing bambagka bir anlam
kazandinvor.diinyanin zon villarda kullandigi ‘Alalh
Bina’ devimi Diamond Of [stanbul'u tasvir etmekte
vaterziz kaliyor. Diamend OF [stanbul yervitziinde
insanoglu tarafindan gelistirilmis en son teknaolo-
Jivle donatilacagz gibi, mitsterlerine en miikemmel
Vs

vermevi misyan cdilen Yagayvan' hir bina alacak.

ll"l; —_
NE KONUT

Her sey rahahmiz igin size 6zcl olarak tasarlandi...
Concierge, resepsiyon, calering araba kiralamn
hizmeti, gocuk bakim iinitesi ve gorevli hizmetlerl
I)_1:H'l1t:u1c] glivencesi ve kalitesiyle bulusarak 21,
vilzyilin exclusive vagam tasarisi olarak hazilandi...

titizellik ve rahathgin Hiksle bnlustugn nolkta. .
leert girdiginiz anda hissedeceginiz 5 yildizh
servis kalitesi sizi evinizde hissettirmek icin
asavlandi.gzon m2'lik vagam alan ve 1500
kigilik konferans kompleksivle Diamond of
Islanbul, size nnulamayacagimy bir konak-
lama sunuyor...

OFis

Siz isinizin basmdayken ayrintilar bize
lirakin.,. Knllanima hazr lelefon=intermest
baglantiey, a/c slstem Diamond kalitesivle
hirlesti ye ihtivacrmz olan her seyi avagimiza
kadar petivdi, A kalite ofis alanlannda
rahathigimz hizim icin her seyden tmee
welir

ALISVERIS MERKEZI

Schirdeki en iy aligveriz deneyimini
Diamioned da vasayin... Yerli ve vabano
miarkalarm mitkermel uviimunu
sergileven magarzacilik anlayis, sinema-
lay, eplence kamplekslert ve her dimak
tachina hitap etmeyi amaclavan restan-
rantlarher Gistan lalike ve orinallig
aravan insanlann ortak begenilerine
sunuldu.Diamond'da ahsvers vasam
stilinizi vansitir.
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DIAMOND OF ISTANBUL
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